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 الكفايات الإدارية لدى مدربي العاب القوي بمدن القناة 
 

 ١ كوثر الموجيأ.د / 

 ٢ العزازيماجد محمد السعيد د / .أ

 ٣ نورا محمد احمد علي الترباني

   ١ أستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية للبنين- جامعة حلوان 

 جامعة قناة السويس، كلية التربية الرياضيةطرق التدريس والتربية العملية وعميد أستاذ  ٢

 معيد بكلية التربية الرياضية، جامعة قناة السويس  ٣ 

 ملخص البحث: 
العاب القوي بمدن الكفايات الإدارية لدى مدربي   ومقارنةالكفايات الإدارية  على   تهدف الدراسة إلى التعرف

الإدارية   –المهنية والشخخيةخخية   –)التدريبية والفنية  وشملل  متييرا  الدراةمة ب ف اتا  اللتييرا  اارارية   .القناة
 المؤهل العلمي( –اليبرة  –) مهنة   الدافعية والتحفيز ( –التواصل والتفاعل  –والتيطيطية 

المنهج الوصخخفي لمناسخخبت     ت الباحثة، واسخختيدم مدرب العاب  وي   30وكانت الدراسخخة ااسخخاسخخية على عينة  وامها 
 لطبيعة الدراسة .

وكخخانخخت اهن النتخخااج ان ارتفخخات بعا مبخخخخخخخخخخخخخختوى العبخخارات لفرخخات المت يرات م  و هخخة ن ر العخخاملي  ، كمخخا 
 و دت نتيجة دالة إحةاايا لمت ير المهنة وعدم و ود نتيجة دالة إحةاايا لمت يرات اليبرة والمؤهل العلمي.

 .وتوسيع  اعدة الممارسة لدى ميتلف الفرات عاب القوي بااهتمام بنشر وتعلين رياضة ال ةلباحثوصي اوت
 

 مدن القناة ;القوى  العاب ;الإداريةالكلمات الافتتاحية: الكفايات  
 

   مقدمة ومشكلة البحث:
 وي على اعبيها وكذلك لما تمتلك  م     تأثيرتح ى رياضخخة العاب القوي بمدن القناة بمهمية كبيرة لما لها  

ً  م  الًع    القناة حيث   شم بية بلد القوي م  اكثر الرياضخات   رياضمة ال ا وتعد   والجلهور،متعة وتشخوي  لك
والنادي الإسخخخخماعيلي ونادي منتي     القناةدي يو د اكثر م  منشخخخخمة رياضخخخخية تتوا د بها كالمؤسخخخخبخخخخة العبخخخخ رية ونا

 البويس وغيرها.
بل هو امتًك القيادات اادارية بالمنشخخخخخخخخخمة وبعا  ،الصمممداةونجاح منشخخخخخخخخخات العاب القوي ا ي ون وليد  

 اللنشأة.الكفاية اادارية لإدارة   البمات والةفات والمهارات التي تتيح ل
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هي مجموعة م  المهارات والمتطلبات التي يمتلكها مدير المنشخخخخخخخخخخخخخاة للتمتع بالقدرة على   الإراريةوالكفايات  
 (18 :1الأداء الجيد وبش ل يع س القوة والمقدرة على ما هو مطلوب من . )

الدور الذي تلعب  رياضخخة العاب القوي بمدن القناة ون را اتبخخات  اعدة ممارسخخي  العاب القوي   لأهلية را  ن
د مزودي خدمات العاب القوي و   على مدربي العاب القوي والمبخخخخخخخخخخخؤولي  ع  إدارة عملية صخخخخخخخخخخخناعة وزيادة اعدا

وا شخخخخخخخخخك   وجه،على اكمل    بأعلالهمالعاب القوي امتًك مجموعة م  مهارات الكفايات الإدارية التي تؤهلهن للقيام  
 مت درة.اادارية م  و هات ن ر ان تحديد تلك الكفايات اادارية لزم عمل دراسة للوصول إلى فرات الكفاية 

 أهداف الدراسة:
 التعرف على الكفايات الإدارية لدى مدربي العاب القوي بمدن القناة بجمهورية مةر العربية. -

 مقارنة الكفايات الإدارية لدى مدربي العاب القوي بمدن القناة بجمهورية مةر العربية. -

 تساؤلات الدراسة:
التواصخخخخخخخخل   –الإدارية والتيطيطية   –المهنية والشخخخخخخخخيةخخخخخخخخية   –ما مدى توافر الكفايات الإدارية )التدريبية والفنية   -

مدربي العاب القوي في مدن القناة بجمهورية مةخخخخخخر العربية م  و هة ن ر    والتحفيز( لدىالدافعية   –والتفاعل  
 العاملي ؟

الإدارية لدى مدربي العاب القوي في مدن القناة بجمهورية  هل هناك فروق دالة إحةخخخخخخااية لمدي توافر الكفايات   -
 ؟ال للي(المؤهل  –اليبرة  – )اللهنةمةر العربية تبعا لمت يرات الدراسة 

 الدراسة:بعض المصطلحات المستخدمة في 
مجموعخة م  المعخارف والمهخارات وااتجخاهخات التي يمتلكهخا القخااخد التربوي وتم نخ  م   :  Competenciesالكفخايخات  

 ( 10: 3)  (15 :4)والتربوية. اداء مهمات  ومبروليات  بمبتوى يم   مًح ت  وتقويم  لضمان العملية الإدارية 
 –: هي الكفخخخايخخخات لبعا المهخخخارات )التخخخدريبيخخخة والفنيخخخة  Administrative Competenciesالكفخخخايخخخات الإداريخخخة  
 ( 12:   3( ) 20: 4) والتحفيز(الدافعية  –التواصل والتفاعل  –اادارية والتيطيطية  –المهنية والشيةية 

 الدراسات السابقة والمرتبطة:
الحفاظ على كفاءات المعلمي   و تطوير اداة معتمدة لقياس  دراسة بعنوان " Tondeur (2016 )  قام تنديور

 في مجال تكنولو يا المعلومات وااتةاات

   "Developing a validated instrument to measure preservice teachers' ICT 

competencies  "(8) 
وكان هدف الدراسخخخخخخخخخة هو التعرف على مدى تطوير اداة التقرير الذاتي لقياس كفايات تكنولو يا المعلومات  
والإتةخخخخخخال في التعلين لدى المدرسخخخخخخي   بل اليدمة في بلجي ا ،اسخخخخخختيدم الباحث المنهج الوصخخخخخخفي ،  وكانت العينة  
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اهن النتااج كفايات دعن اسخخخختيدام تكنولو يا    ( مدرس في سخخخخنت  التعليمية الأخيرة بالمرحلة الجامعية ،  وكانت931)
 المعلومات في الةف وكفايات استيدام مهارات ااتةال والدعن الفني لدر ة مقبولة .

 De Freitas , Carballo , Daدي فريتس ، كارفولهو ، دي كوستتتتتتتتتتا ، فر ستتتتتتتتتيس  ام كً م  

Costa , Fonseca  (2017)  (6 " دراسخخخة بعنوان )   يادة رؤسخخخاء ااتحادات الرياضخخخية الأولمبية البرازيلية: مقارنة 
 Leadership of presidents of"  "    بي  المًمح الحقيقيخخخة والكفخخخاءات المخخخدركخخخة المثخخخاليخخخة حبخخخخخخخخخخخخخخخخ  تجربتهن

Brazilian Olympic Sport Federations: comparison between Real and Ideal Perceived 

Competencies Profiles According to their Experience  " 
ااولمبية البرازيلية فيما   هدفت الدراسخخة إلى التعرف على الفروق سخخلوكية التةخخور الذاتي لرؤسخخاء ااتحادات

 يتعل  بالكفايات القيادية والمثالية .
اسختيدام اسختبانات متر مة ومعدلة مشخارك ، تن    83اسختيدم الباحثي  المنهج الوصخفي ، وكانت العينة هي 

لقياس البخخخخخخلوكيات اادارية ، كما كانت المقابًت الشخخخخخخيةخخخخخخية هي الوسخخخخخخيلة الفعالة لجمع المعلومات ، وكانت اهن 
النتااج ان رؤسخخخخخاء ااتحادات في حا ة إلى تحبخخخخخي  لعا عناصخخخخخر الكفايات اادارية ، وان  تن اكتبخخخخخاب اليبرات  

، وكذلك تن ارتفخات مبخخخخخخخخخخخخخختوى الكفخايات اادارية بتطوير مبخخخخخخخخخخخخخختوى المعلومات الفنيخة و اادارية م  خًل التكرارات  
 المهارات الشيةية والدافع والحافز .

الكفاءات القيادية لمبخخخخخخؤولي الحرم الجامعي في ( دراسخخخخخخة بعنوان " 2009( )5) Conoverكو وفر  ا رى  
الجخخخخخامعيفي  متعخخخخخددة  الان مخخخخخة الكليخخخخخة   "     الحرم    "Leadership competencies of branch campus 

administrators in multi-campus community college systems .  " 
هدفت الدراسخخخة إلى تحديد الكفايات القيادية الًزمة لمديري  الفروت في كليات المجتمع الأمري ي ، اسخخختيدم  

( مديرا  ، وكانت اهن النتااج ان 135الباحث المنهج الوصخخخخخفي وااسخخخخخللوب المبخخخخخحي ، وتكونت عينة الدراسخخخخخة م  )
الكفخخايخخات الإداريخخة القيخخاديخخة الًزمخخة للمخخديري  الفروت هي الكفخخايخخات القيخخاديخخة في مجخخال ااسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيتخخات التن يميخخة  

 وااتةال والتعاون والتشجيع والدعن بالنببة لجميع افراد العينة .
 التعليق على الدراسات المرتبطة:

تبارات الكتابية  خالمبختيدمة في القياس : اتفقت الدراسخات المرتبطة على إسختيدام المقاييس واا ااختبارات  
 كما استيدم الباحثي  المقابًت الشيةية وتةمين استمارات استبيان لجمع البيانات .

مجال  كما اتفقت الدراسخات المرتبطة بمجال الكفايات اادارية على اهمية اسختكمال البحوو والدراسخات في 
الكفايات اادارية الرياضخخخية ارتبا ها الشخخخديد بنجاح المن ومة الرياضخخخية وزيادة نشخخخر الثقافة الرياضخخخية وخل   اعدة 

 عريضة م  الممارسي .
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المعالجات الإحةخخخخخااية: إختلفت الدراسخخخخخات المرتبطة في المعالجات الإحةخخخخخااية للبيانات لكل دراسخخخخخة على 
 ق  في كل دراسة وكذلك كيفية التحقي  م  دراسة.حده وير ع ذلك للهدف المراد تحقي

 وضع الأسس المطلوبة للدراسة الحالية فيما يمتى: ةالباحث توفي ضوء ما اشارت إلي  الدراسات الميتلفة إستطاع
 تن إختيار عينة البحث بالطريقة العمدية. -

 الن رى للدراسة. على الدراسات المرتبطة والمرا ع والإنترنت في بناء الإ ار ةالباحث تإعتمد -

 فروض الدراسة في ضوء مش لة البحث واهداف . ةالباحث تحدد -

 ااستفادة م  نتااج الدراسات المرتبطة في منا شة نتااج الدراسة. -

 إجراءات البحث:
 المنهج الوصفي وااسلوب المبحي  لمًامت  لطبيعة واهداف البحث. ون منهج البحث : استيدم الباحث -

 مجتمع البحث : هن مدربي العاب القوي بمدن القناة والذي ييتص مهمات اعمالهن بمعمال إدارية  يادية . -
، وكخان   مخدربي العخاب القوي بمخدن القنخاةبخاختيخار عينخة البحخث بخالطريقخة العمخديخة م     ةالبخاحثخ  تعينخة البحخث :  خامخ  -

 .مدرب( 30عددهن )

 :شروط اختيار العينة 
o على المشاركة في الدراسة . لمدربموافقة ا 

o المةري العاب القوي.تحاد باا مبجل  مدربان ي ون ال 
 توصيف عينة البحث : -

 (  1جدول ) 
    الدراسةتوصيف عين  

 النببة المروية )%(  العدد فرة المت ير  المت ير 

 الوظيفة 
 %67 20 مدير فني لأحد الأندية الرياضية
 %33 10 مدير فني لمؤسبة رياضية اخري 

 المؤهل الدراسي
 %40 12 مؤهل متوسط
 %29 8 مؤهل عالي

 %31 9 مؤهل فوق عالي 

 سنوات اليبرة 
 %37 11 سنة  3 :2
 %33 10 سنة   4 :3

 %30 9 سنوات  4اكثر م  
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( انخ  تن تةخخخخخخخخخخخخخخنيف مخدربي العخاب القوي المبخخخخخخخخخخخخخخنود إليهن اعمخال إداريخة  يخاديخة وفقا   1يتضخخخخخخخخخخخخخخح م   خدول )
للمت ريات الوظيفة والمؤهل الدراسخخخخخخخخخخخي وعدد سخخخخخخخخخخخنوات اليبرة. فتفاوت واختلفت عدد فرة المت يرات وكذلك النبخخخخخخخخخخخ   

 المروية لكل فرة.
 استمارة الاستبيان :تصميم   -

على المرا ع واابحاو المرتبطة والمشخخخخخخابهة والتي تناولت مجال الكفايات الإدارية في   ي بعد إ ًت الباحث
بتةخخخخخمين اسخخخخختمارة ااسخخخخختبيان وتعديلها وفقم لما يتناسخخخخخ  مع هدف البحث ومجال   ون المجال الرياضخخخخخي ،  ام الباحث

 الدراسة .

 ( مت يرات ، وكانت كالتالي :6( عبارة موزعة على )51شملت ااستمارة في صورتها الأولية على )

o ( 8عبارات خاصة بالكفايات التدريبية والفنية) .عبارة 

o  ( عبارات.9عبارات خاصة بالكفايات المهنية والشيةية ) 

o  ( عبارة.8عبارات خاصة بالكفايات الدافعية والتحفيز ) 

o ( عبارات.9عبارات خاصة بالكفايات المعلومات والمعرفة الرياضية ) 

o ( عبارات.9عبارات خاصة بالكفايات الإدارية والتيطيطية ) 

o ( عبارة.8عل )عبارات خاصة بالكفايات التواصل والتفا 
تن عرض ااسخخخخخخخختمارة على البخخخخخخخخادة اليبراء للتمكد م  ان محاور ااسخخخخخخخختمارة متكاملة و مدى وضخخخخخخخخوح العبارات  

بتعديل صخياغة بعا العبارات وحذف بعضخها ليةخبح العدد    ون والكلمات، وبناء على آراء البخادة اليبراء  ام الباحث
 الي :( عبارة ، وكانت كالت42اا مالي بعد التعديل هو )

o  ( 7عبارات خاصة بالكفايات التدريبية والفنية) .عبارات 

o  ( عبارات.7عبارات خاصة بالكفايات المهنية والشيةية ) 

o  ( عبارات.7عبارات خاصة بالكفايات الدافعية والتحفيز ) 

o ( عبارات.7عبارات خاصة بالكفايات المعلومات والمعرفة الرياضية ) 

o ( عبارات.7والتيطيطية ) عبارات خاصة بالكفايات الإدارية 

o ( عبارات.7عبارات خاصة بالكفايات التواصل والتفاعل ) 
 مقياس لي رت اليماسي في تحديد در ة استجابة الميتبرب  للعبارات المةممة وكانت كما يلي: ون استيدم الباحث
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 ( 2جدول )
 مقياس ليكرت الخماسي لتحديد درجات الاستجابة للعبارات 

مبتوى  
 ااستجابة 

مواف  بدر ة  
 عالية  دا  

مواف  بدر ة  
 عالية

مواف  بدر ة  
 متوسطة 

مواف  بدر ة  
  ليلة 

بدر ة  مواف  
  ليلة  دا 

 1 2 3 4 5 الدر ة 

وكانت   كما شخخخخملت ااسخخخختمارة مقدمة توضخخخخيحية للهدف منها وبعا ااسخخخخرلة للتعرف على الميتبر نفبخخخخ .
اا ابة على العبارات كان م  خًل اسخخخختجابة واحدة فقط )لكل عبارة إ ابة واحدة(. حن تحديد الح ن على الدر ات  

 لكل عبارة كما حددها لي رت كما يلي:

 ( 3جدول )
 بيان تالدرجات المعيارية للحكم على عبارات استمارة الاس

 مرتفع متوسط  منيفا  الح ن 
 در ة   3.67اكثر م   در ة  3.67در ة وحتى  2.33م   در ة 2.33ا ل م   در ة العبارة 

 
 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان:

الةخخدق ال اهري لًسخختمارة وذلك ع   ري  عرضخخها على عدد م  المح مي  واليبراء    ون الةخخدق: اسخختيدم الباحث
في التربية البدنية والرياضخخخخة ومجال ااختبارات والمقاييس التربوية و د ا معوا على مناسخخخخبة اداة البحث وانها تحق   

 الهدف م  الدراسة .
فراد العينة لعبارات اسخختمارة ااسخختبيان لكل مجال على بحبخخاب  يمة الفا كرونبالإ لإسخختجابات ا  ون الثبات : ام الباحث

 % .60حدة ، وكانت كل القين المحبوبة اكبر م  الحد الأدنى المقبول وهو 
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 ( 4جدول )
 معامل الفا كر باخ لمجالات استمارة الاستبيان 

 الدالة ااحةااية  معامل الثبات )الفا كرونبالإ(  عدد العبارات  المجال  م
 دال %81 7 مجال الكفايات التدريبية والفنية. - 1
 دال %74 7 الكفايات المهنية والشيةية - 2

 دال %70 7 الكفايات اادارية والتيطيطية  3

 دال %84 7 كفايات التواصل والتفاعل 4

 دال %72 7 كفايات الدافعية والتحفيز  - 5

 دال %88 7 الكفايات المعلومات والمعرفة الرياضية  6

  42 اا مالي 
 

 المعالجات الإحصائية:
 والمعادات الإحةااية التالية: SPSSااحةااي تن معالجة البيانات إحةاايا باستيدام البرنامج 

 الل ياري.اانحراف  –المتوسط  -

 ااهمية النببية. -

 تحليل التباي  المتعدد  -

 معامل الفا كرونبالإ. -
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 عرض ومناقشة النتائج:
 النتائج:أولا:عرض 

 (5جدول )
 المتوسط الحسابي والا حراف المعياري والأهمية لمجالات الكفايات الإدارية من وجهة  ظر العاملين 

المتوسط   العبارة  م 
 الحبابي 

اانحراف  
 المعياري 

الأهمية 
 الترتي   الح ن  النببية 

نية 
والف
ية 
دريب

 الت
ات
كفاي

ل ال
مجا

 

1 
الدولية وصخخخخخخخخخخياغتها   القدرة على معايير العاب القوي 

 7 متوسط 0.73 0.9 3.7 الميتلفة . مدربي لما يناس   درات ال

2 
يحرص على المرا عخخة    التخخدريخخ خًل تقخخدين خخخدمخخة  

 5 مرتفع 0.78 1.1 3.9 . ًعبي الن رية والعملية المبتمرة لجميع ال

3 
ب ا   عبي ااهتمخخخام بخخخاتقخخخان الجخخخانخخخ  المهخخخاري لً

 3 مرتفع 0.83 0.8 4.1 الن ر ع  المجهود المذول لتحقي  هذا ااتقان.

4 
وتعزيز موا     متخدربي تقخدين الخدعن الفني للطًب ال

 2 مرتفع 0.84 0.8 1.0 القوة لتعزيزها واكتشاف القةور لتعديل .

5 
 بل ااشخخخخخخخخخخخخخختراك في    متقدمي ا راء اختبار اانتقاء لل

 6 مرتفع 0.77 1.0 3.8 البرامج الميتلفة .

 1 مرتفع Level 1  4.6 0.6 0.92)تقدين دورة اساسيات تدري  العاب القوي) 6

7 
بما   لعاب القوي امبخخخابقات     التنوت في اسخخخلوب تدري

 4 مرتفع 0.83 0.8 4.2 .لًعبي يناس   درات ا
ات
كفاي

ل ال
مجا

  
ةية 

شي
 وال
نية
لمه
ا

 

8 
الحرص على اتبخخات التعليمخخات الخخداخليخخة للمنشخخخخخخخخخخخخخخخخمة  

 3 مرتفع 0.9 0.7 4.4 التابع لها

9 
الحرص على اسخخخخخخخخخخختيدام سخخخخخخخخخخخلطات  القيادية بشخخخخخخخخخخخ ل 

 6 مرتفع 0.8 0.8 4.0 مناس  .

 7 متوسط 0.7 1.1 3.5 .  مدربي ااهتمام بالناحية الشيةية لل 10
 5 مرتفع 0.9 0.8 4.3 احترام الراى ااخر للعاملي  .تقبل النقد و  11
 3 مرتفع 0.9 0.6 4.4 . ًعبي ااستجابة اايجابية لردود افعال ال 12
 2 مرتفع 0.9 0.7 4.5 المحترف المبؤل . مدربال هور بم هر ال 13
 1 مرتفع 0.9 0.6 4.5 االتزام بمواعيد التدري  . 14
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 ( 5تابع جدول )
 المتوسط الحسابي والا حراف المعياري والأهمية لمجالات الكفايات الإدارية من وجهة  ظر العاملين 

 
 العبارة  م

المتوسط 
 الحبابي 

اانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 الترتي  الح ن النببية

طية
طي
لتي
ة وا

داري
 الإ

ات
كفاي

ل ال
مجا

 

15 
والعمخخل إشخخخخخخخخخخخخخخراك الًعبي  في التيطيط لبرامج التخخدريخ   

 على تطويرها بمشاركتهن.
 7 متوسط 0.7 1.1 3.6

16 
اسخخخخخخخخخخخخخختحداو اادوات ومبخخخخخخخخخخخخخخاعدات التعلين والتدري  في  

 6 مرتفع  0.8 0.9 3.9 البرامج والدورات الميتلفة

 1 مرتفع  0.9 0.7 4.4 إيضاح الهدف م  كل اداء مهاري وكيفية انجازه. 17

18 
تدري  المبخختويات  ااشخخراف المباشخخر على برامج تعلين و 

 4 مرتفع  0.8 0.8 4.2 الميتلفة لًعبي  .

 3 مرتفع  0.8 0.7 4.2 التيطيط للتدري  وفقا للقدرات الفردية . 19

 5 مرتفع  0.8 0.9 4.1 وضع الًعبي  فى ظروف مشاب  للبطولة فى الملع . 20

21 
ااسخخخت ًل اامثل لًم انات المتاحة فى عملية التدري   

 التعلين .و 
 2 مرتفع  0.9 0.6 4.3

عل
لتفا
ل وا

ص
لتوا
ت ا

فايا
ل ك

مجا
 

22 
المبخخخخخخخخخخخخخخخاعخخدة فى بنخخاء و هخخات ن ر الًعبي  لتفبخخخخخخخخخخخخخخير 

 5 مرتفع  0.7 0.9 4.2 اهتمامات  و احتيا ات  .

23 
فى  ميع  بهخخخخخا  المعمول  التعليمخخخخخات  ع   اليروا  عخخخخخدم 

 6 مرتفع  0.8 0.8 4.1 موا ف التعلين و التدري  .

 4 مرتفع  0.8 0.8 4.2 الحفاظ على ن ام الزمالة فى التدري  . 24

25 
تحديد ااهداف المشتركة بي  المنشمة و الشركات الراعية 

 2 مرتفع  0.8 0.7 4.3 .

 1 مرتفع  0.8 0.8 4.4 تعزيز ااحترام المتبادل و القين بي  الًعبي  . 26

27 
القوة لتعزيزهخا و ابًغ  ميع العخاملي  بخالمنشخخخخخخخخخخخخخخخمة بنقخاط  

 3 مرتفع  0.7 0.8 4.2 نقاط الضعف لتقويمها .

 7 مرتفع  0.7 0.6 4.9 مباعدة الًعبي  فى حل مشاكلهن 28
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 ( 5تابع جدول )

 المتوسط الحسابي والا حراف المعياري والأهمية لمجالات الكفايات الإدارية من وجهة  ظر العاملين 
 

 العبارة  م
المتوسط 
 الحبابي 

اانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 الترتي  الح ن النببية

جاز
اان
ة و

فعي
الدا
ت 
فايا
ل ك

مجا
 

29 
الخعخمخلخيخخخخخخخة   احخنخخخخخخخاء  الخًعخبخيخ   بختخحخفخيخز  ااهختخمخخخخخخخام 

 2 مرتفع  0.9 0.7 4.3 التدريبية  .

30 
تشخخخخخخخخخخخجيع الًعبي  على بذل ا ةخخخخخخخخخخخى مجهود  

 احناء التدري  .
 6 مرتفع  0.7 1.0 3.7

31 
اادارية لًعبي  لتحقي  ااداء تنمية الةخخفات 

 3 مرتفع  0.8 0.7 4.1 اافضل  .

 7 متوسط 0.6 1.3 3.3 ااحابة و المدح للعمل المتميز . 32

 4 مرتفع  0.8 0.8 4.0 تنمية الروح التنافبية لًعبي  . 33

34 
التنويع فى اش ال التدري  للحفاظ على دافعية  

 بالعملية التدريبية .الًعبي  احناء القيام 
 5 مرتفع  0.7 0.9 3.8

35 
بخخخخخخالبرنخخخخخخامج   ترفيهى  بوضخخخخخخخخخخخخخخع  زء  ااهتمخخخخخخام 

 1 مرتفع  0.9 0.8 4.4 التدريبى لًعبي  .  

ضية
لريا
ة ا
عرف
 الم

ت و
وما
معل
ت ال

فايا
ل ك

مجا
 

36 
اا ًت على كخل  خديخد فى ن ريخات التخدريخ  

 الحديثة العاب القوي .
 2 مرتفع  0.8 0.9 4.5

37 
ملن بخخاللوااح و القواني  المتعلقخخة بخخالعخخاب القوي  

 1 مرتفع  0.9 0.8 4.5 .

38 
الميتلفخخخخخة  التخخخخخدريبيخخخخخة  المخخخخخدارس  اا ًت على 

 7 متوسط 0.7 1.0 3.5 العاب القوي .

39 
العلوم المرتبطخخخة   يمتلخخخخك مبخخخخخخخخخخخخخختوى مقبول فى 

 6 مرتفع  0.8 1.0 3.8 بالعاب القوي .

40 
المعلومات بما يناسخخخخخخخخخخخخ  القدرة على ايةخخخخخخخخخخخخال 

 4 مرتفع  0.8 0.8 4.3  درات الًعبي  الميتلفة .

41 
اكبخخخخخخخخخخخخخخاب برامج تدري  و تعلين الًعبي  روح  

 3 مرتفع  0.8 0.8 4.3 المرح ليفا مبتوى القل  عند المتعلمي .
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42 
اكبخخخخخاب الًعبي  المعلومات الياصخخخخخة بالعلوم 

 5 مرتفع  0.9 0.9 4.2 المرتبطة بالعاب القوي.

( البخاب  ان المتوسخط الحبخابي لعبارات مجال الكفايات التدريبية والفنية انحةخرت    5يتضخح م  الجدول ) 
، كما كان الح ن على عبارة واحدة بانها لها در ة متوسخخخخخخخخخطة وسخخخخخخخخختة عبارات لها در ات مرتفعة.   4.6و   1.0بي  

،   4.5و  3.5انحةرت بي     نية والشيةيةالكفايات المه كما اتضح ان الباب  ان المتوسط الحبابي لعبارات مجال 
كما كان الح ن على عبارة واحدة بانها لها در ة متوسخطة وسختة عبارات لها در ات مرتفعة. كما اتضخح ان البخاب   

، كما كان الح ن على   4.3و  3.6انحةرت بي     الكفايات الإدارية والتيطيطيةان المتوسط الحبابي لعبارات مجال  
لها در ة متوسطة وستة عبارات لها در ات مرتفعة. كما اتضح ان الباب  ان المتوسط الحبابي    عبارة واحدة بانها
ت البخخخبعة بمن لهن ا، كما كان الح ن على  ميع العبار  4.9و   4.1انحةخخخرت بي    التواصخخخل والتفاعللعبارات مجال 

و  3.3انحةخرت بي    ية واانجازالدافع در ات مرتفعة. كما اتضخح ان البخاب  ان المتوسخط الحبخابي لعبارات مجال 
، كما كان الح ن على عبارة واحدة بانها لها در ة متوسخخطة وسخختة عبارات لها در ات مرتفعة. كما اتضخخح ان  4.4

، كما كان  4.5و   3.5انحةخخخرت بي    المعلومات و المعرفة الرياضخخخيةالبخخخاب  ان المتوسخخخط الحبخخخابي لعبارات مجال 
 لها در ة متوسطة وستة عبارات لها در ات مرتفعة. الح ن على عبارة واحدة بانها 

 (6جدول )
 المتوسط الحسابي والا حراف المعياري والأهمية لمجالات الكفايات الإدارية من وجهة  ظر العاملين 

المتوسط   مجال الكفاية اادارية  م
 الحبابي 

اانحراف  
 المعياري 

الأهمية 
 الترتي   الح ن  النببية 

 6 متوسط 0.8 0.9 3.5 الكفايات التدريبية والفنية مجال  1
 3 مرتفع 0.9 0.8 4.2 المهنية والشيةية   مجال الكفايات 2
 4 مرتفع 0.8 0.8 4.1 مجال الكفايات الإدارية والتيطيطية  3
 1 مرتفع 0.8 0.8 4.3 مجال كفايات التواصل والتفاعل 4
 5 مرتفع 0.8 0.9 3.9 مجال كفايات الدافعية واانجاز 5
 2 مرتفع 0.8 0.9 4.2 مجال كفايات المعلومات و المعرفة الرياضية  6

  0.85 4.03 المتوسط الحبابي للإ مالي 
الحبخخخخابي واانحراف المعياري والأهمية لمجاات الكفايات الإدارية  ( البخخخخاب  والياص بالمتوسخخخخط  6يتضخخخخح م   دول )

، وتن الح ن عليهن م  خًل مقياس   4.3و  3.9ان المتوسخخخخطات الحبخخخخابية انحةخخخخرت بي    م  و هة ن ر العاملي 
لي رت اليماسخي ان هناك مجال واحد حةخل على در ة متوسخطة و خمس مجاات حةخلوا على در ات مرتفعة ، 
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ن مجخخال كن ان ترتيخخ  المجخخاات وفقخخا لنفس المقيخخاس م  ااهن لً خخل اهميخخة مجخخال الكفخخايخخات التواصخخخخخخخخخخخخخخخل الفعخخال ح
 الكفايات التدريبية والفنية.

 
 ( 7جدول )

 المتوسط الحسابي والا حراف المعياري لتقديرات مدى توفر الكفايات اللازم توافرها 
 لدى مدربي العاب القوي بمدن القناه  

 اانحراف المعياري  المتوسط الحبابي  فرات المت ير  م المت ير 

 الوظيفة 
 0.3 4.3 الرياضية لأحد الأندية مدير فني  1
 0.6 3.8 لأحد مراكز الشباب مدير فني  2
 0.5 4.1 لمؤسبة رياضية اخري مدير فني  3

 المؤهل الدراسي 
 0.5 4.1 مؤهل متوسط 4
 0.5 4.1 مؤهل عالي 5
 0.4 4.2 مؤهل فوق عالي 6

 سنوات اليبرة 
 0.3 4.2 سنة  3:  2 7
 0.2 4.3 سنة  4:  3 8
 0.5 3.9 سنوات  4اكثر م   9

 0.4 4.1 المجموت 
وكذلك كانت اانحراف   4.3و  3.8( البخاب  ان المتوسخطات الحبخابية انحةخرت بي   7يتضخح م   دول )

 . 0.6و  0.2المعياري بي  
 ( 8جدول )

للكشف عن الفروق في توفير الكفايات اللازم توافرها لدى مدربي العاب   ANOVA-Nتحليل التباين المتعدد 
 القوى بمدن القناه 

 مبتوى الدالة  F متوسط المربعات  در ات الحرية  مجموت المربعات  مةدر التباي   م
 *0.21 5.68 1.01 1 1.01 الوظيفة  1
 0.31 1.21 0.22 2 0.43 المؤهل الدراسي  2
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 0.48 0.75 0.14 2 0.27 سنوات اليبرة  3
   0.18 50 8.93 اليطم 

 0.05* دالة إحةاايا ع  مبتوى دالة 
، وان     لمدربي العاب القوي ( البخاب  ان هناك فروق دالة احةخاايا للمت يرات الوظيفة  8يتضخح م   دول )

 ا يو د فروق دالة إحةاايا  لمت يرات المؤهل الدراسي وسنوات اليبرة .
 ثا ياً: مناقشة النتائج:

 النتيجة الأولى :مناقشة  
( والياص بالمتوسخخخخخخخط الحبخخخخخخخابي واانحراف المعياري والأهمية لمجاات الكفايات   5يتضخخخخخخخح م   دول ) 

وذلخك م    –مرتفعخة مقخارنخة بخالوسخخخخخخخخخخخخخخط المعيخاري ان الكفخايخات التخدريبيخة والفنيخة    الإداريخة م  و هخة ن ر العخاملي  إلى
تقدين   والتي تنص على "  6وبتحليل راي العينة على مبخخخخخخخخخخخختوى كل عبارة نجد ان العبارة ر ن  –و هة ن ر العاملي   

 وبمبتوى مرتفع. 4.6"  د حققت اعلى وسط حبابي حيث بلغ Level 1)دورة اساسيات تدري  العاب القوي )
وتفبخخخخخخر الباحثة ذلك بمن  ميع مؤسخخخخخخبخخخخخخات تدري  العاب القوي المعترف بها داخل مةخخخخخخر تمنح المدربي   
شخخخخهادات ممارسخخخخة المهنة ، كما تدرب المدربي  على اسخخخخاسخخخخيات التدري  لما لها م  اهمية كبيرة في مجال تحبخخخخي   

 وتطوير مبتوي المدربي  وتنمية  دراتهن الفنية.
النتيجخة مع بعا البخاحثي  حيخث انخ  في ريخاضخخخخخخخخخخخخخخة العخاب القوي يقوم المتخدرب بخاختيخار  رق   واختلفخت هخذه

وانوات التدري  وفقا للميول وااتجاهات وبع س بعا الرياضخخات ااخرى التي ا يشخخترك فيها الرياضخخي في اختيار  
 انوات التدريبات المناسبة و ريقة التدري  نفبها .

لمتوسخخخخخخخط الحبخخخخخخخابي واانحراف المعياري والأهمية لمجاات الكفايات  ( والياص با 5يتضخخخخخخخح م   دول ) 
وذلك م    –مرتفعة مقارنة بالوسخخخخط المعياري المهنية والشخخخخيةخخخخية  الإدارية م  و هة ن ر العاملي  إلى ان الكفايات  

"االتزام  والتي تنص على  14وبتحليل راي العينة على مبتوى كل عبارة نجد ان العبارة ر ن   –و هة ن ر العاملي   
 وبمبتوى مرتفع. 4.5"  د حققت اعلى وسط حبابي حيث بلغ بمواعيد التدري  

ذلك بمن مع ن المبخخخخخخخخختفيدي  م  برامج تعلين وتدري  العاب القوي هن م  الطلبة والقري    ون فبخخخخخخخخخر الباحثيو 
والمنخا   المجخاورة لمخدن القنخاه لخذلخك ا مجخال للتخاخير عنخ  ، ممخا و خ  على مخدربي العخاب القوي االتزام بمواعيخد 

 تدري  العاب القوي والذي ا مجال في التًع  او التمخير او التم يل في  .
 , De Freitas , Carballoدي فريتس ، كارفولهو ، دي كوسخخخخخختا ، فرنبخخخخخخيس  تفقت النتيجة مع نتيجة  وا

Da Costa , Fonseca  (2017)    في ان االتزام بالو ت المحدد للبرامج التدريبية المتف  عليها مبخخخخخخخخخخخبقا هو اهن
 خطوات اانجاز .
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لمعياري والأهمية لمجاات الكفايات  ( والياص بالمتوسخخخخخخخط الحبخخخخخخخابي واانحراف ا 5يتضخخخخخخخح م   دول ) 
وذلك م    –مرتفعة مقارنة بالوسخخخخط المعياري الإدارية والتيطيطية  الإدارية م  و هة ن ر العاملي  إلى ان الكفايات  

" والتي تنص على    17وبتحليخخل راي العينخخة على مبخخخخخخخخخخخخخختوى كخخل عبخخارة نجخخد ان العبخخارة ر ن    –و هخخة ن ر العخخاملي   
 وبمبتوى مرتفع. 4.4"  د حققت اعلى وسط حبابي حيث بلغ  إيضاح الهدف م  كل اداء مهاري وكيفية انجازه

 ذلك بمن  م  اول اسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخيات برامج التعليمية العاب القوي هي توضخخخخخخخخخخيح الهدف م   ون فبخخخخخخخخخخر الباحثيو 
المهارات التي سخخخخخخخيتن تعلمها او التاكيد على ادااها بالشخخخخخخخ ل المطلوب ، وكذلك تحديد الهدف للتعرف على افضخخخخخخخل 
 رق لأداء المهخخارة فيمخخا يتف  مع هخخدفهخخا وبخخالتخخالي ا يلتزم المتعلن بخخااداء المهخخاري الخخذي يتعلمخخ  م  المخخدرب ، بخخل 

 ااخًل بالهدف م  المهارة . يبدت في المهارة بطرق اخرى لتكون بطريقة اسهل مع عدم
وتوضيح   ( في ان نجاح المنشمة ا ي ون إلى بمعرف2009)  Conoverكونوفر  واتفقت النتيجة مع نتيجة  

 الأهداف م  عمل كل عنةر فيها .
( في انخ  يحتخاا بعا اادارات بعمخل بعا اا راءات انجخاح 2010كمخا اختلفخت مع نتيجخة كونس تين )

 تحديد الهدف للمرؤوسي  حتى ا تيتلف مع بعضهن .العمل دون 
( والياص بالمتوسخخخخخخط الحبخخخخخخابي واانحراف المعياري والأهمية لمجاات الكفايات   5يتضخخخخخخح م   دول )  

وذلك م    –مرتفعة مقارنة بالوسخخخخخخخخط المعياري التواصخخخخخخخخل والتفاعل  الإدارية م  و هة ن ر العاملي  إلى ان الكفايات  
" تعزيز والتي تنص على    26وبتحليل راي العينة على مبتوى كل عبارة نجد ان العبارة ر ن  –و هة ن ر العاملي   

 وبمبتوى مرتفع. 4.4"  د حققت اعلى وسط حبابي حيث بلغ  ًعبي ااحترام المتبادل و القين بي  ال
ي  والًعبي   وتفبخخخخخخخخخر الباحثة ذلك بمن  التواصخخخخخخخخخل الجيد وااحترام المتبادل هو اسخخخخخخخخخاس التعامل بي  المدرب

مة وحياة   المتعلمي  او المتدربي  ، وي ل هذا التواصخخخل  ااما حتي احناء التدري  ، وي ون المدرب مبخخخؤول ع  سخخخً
 المتدرب ، وبالتالي ا بد م  توافر ااحترام المتبادل ما بي  الًعبي  وبعضهن.

بخخان التخخمكيخخد على العً خخات الريخخاضخخخخخخخخخخخخخخيخخة النموذ يخخة    Tondeur  (2016)تنخخديور ويتف  ذلخخك مع مخخا ذكره  
 والمنافبة الن يفة في كل ال روف التنافبية . 

والياص بالمتوسخخخخخخخخخخط الحبخخخخخخخخخخابي واانحراف المعياري والأهمية لمجاات الكفايات   (5)يتضخخخخخخخخخخح م   دول 
م  و هخة –وسخخخخخخخخخخخخخخط المعيخاري مرتفعخة مقخارنخة بخالالخدافعيخة والتحفيز  الإداريخة م  و هخة ن ر العخاملي  إلى ان الكفخايخات  

" ااهتمخام  والتي تنص على  35وبتحليخل راي العينخة على مبخخخخخخخخخخخخخختوى كخل عبخارة نجخد ان العبخارة ر ن  –ن ر العخاملي   
 وبمبتوى مرتفع. 4.4"  د حققت اعلى وسط حبابي حيث بلغ  لًعبي بوضع  زء ترفيهى بالبرنامج التدريبى 

ذلك بمن  م  اهن مميزات رياضخخة العاب القوي هي البعد ع  التوتر والضخخ وط ع   ري     ون فبخخر الباحثيو 
 التدري  بم زاءه الميتلفة مما يباهن في خفا التوتر.
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بان ابد م  و ود او ات ترويحية للرياضخخخخخخخخخخخخخيي  مهما  Tondeur  (2016)تنديور  ويتف  ذلك مع ما ذكره 
 ارتفع مبتواهن الفني و العمر الزمني .

( والياص بالمتوسخخخخخخخط الحبخخخخخخخابي واانحراف المعياري والأهمية لمجاات الكفايات   5ح م   دول ) يتضخخخخخخخ 
  –مرتفعة مقارنة بالوسخخخخط المعياري المعلومات والمعرفة الرياضخخخخية  الإدارية م  و هة ن ر العاملي  إلى ان الكفايات  

والتي تنص  37وبتحليل راي العينة على مبخخخخخخخخخخخخخختوى كل عبارة نجد ان العبارة ر ن   –وذلك م  و هة ن ر العاملي   
وبمبخخخخخخخخخخختوى   4.5"  د حققت اعلى وسخخخخخخخخخخخط حبخخخخخخخخخخخابي حيث بلغ   العاب القوي " ملن باللوااح و القواني  المتعلقة بعلى 
 مرتفع.

ية والدولية المعمول ذلك بمن  إدراك المدربي  خطورة عدم االتزام بالقواني  واللوااح المحل  ون فبخخخخخخخخخخخخر الباحثيو 
ً  إذا لن يتبع القواني  المعمول بهخا ، وفي حي  ااتزام بخالقواعخد ويحخدو مخا يهخدد  بهخا وانخ  يتحمخل تلخك اليطورة كخام
مة الًع  يتحمل المبخؤولية إداراة المنشخمة وليس المدرب نفبخ  ، حيث ان إدارة المنشخمة هي المبخؤولة ع  سخ   سخً

 القواني  واللوااح المتبعة.
( والياص بالمتوسخخخخخخخخخخط الحبخخخخخخخخخخابي واانحراف المعياري والأهمية لمجاات الكفايات  6يتضخخخخخخخخخخح م   دول )

الإداريخة م  و هخة ن ر العخاملي  ان ترتيخ  مجخاات الكفخايخة الإداريخة م  و هخة ن ر العخاملي  وفقخا لفرخات الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة  
مجخال كفخايخات المعلومخات و المعرفخة    كخانخت م  الأهن لل خل اهميخة كخالتخالي : مجخال كفخايخات التواصخخخخخخخخخخخخخخل والتفخاعخل ،

الرياضخخخخخخخخية ، مجال الكفايات المهنية والشخخخخخخخخيةخخخخخخخخية ، مجال الكفايات الإدارية والتيطيطية ، مجال كفايات الدافعية  
 واانجاز ، مجال الكفايات التدريبية والفنية .

 –مما  د تن عرضخخخخخخ  تتضخخخخخخح إ ابة التبخخخخخخاؤل الأول وهو ما مدى توافر الكفايات الإدارية )التدريبية والفنية  
  العاب القوي الدافعية والتحفيز (  لدى مدربي   –التواصخخخخخل والتفاعل   –الإدارية والتيطيطية    –المهنية والشخخخخخيةخخخخخية 

 بجمهورية مةر العربية م  و هة ن ر العاملي ؟ مدن القناةفي 
 مناقشة النتيجة الثا ية:

المتوسخخخخخخخخخط الحبخخخخخخخخخابي واانحراف المعياري لتقديرات مدى توفر الكفايات  ( والياص ب7يتضخخخخخخخخخح م   دول )
انخخخ  تبخخخاينخخخت  ين المعخخخامًت العلميخخخة وو ود فروق ظخخخاهريخخخة   الًزم توافرهخخخا لخخخدى مخخخدربي العخخخاب القوي بمخخخدن القنخخخاه

لمدربي العاب القوي بمدن سخنوات اليبرة ( اتمحيرهن على الكفاية الإدارية   –المؤهل الدراسخي    –للمت يرات )الوظيفة  
 القناة.

كما  ANOVA-Nوللكشخخخخخخخخخف إذا ما كنت الفروق دالة إحةخخخخخخخخخاايا   امت الباحثة باسخخخخخخخخختيدام تحليل التباي  
في الكفايات   0.05( ، فمظهر الجدول عدم و ود دالة إحةخخخخخخخخااية عند مبخخخخخخخختوى دالة  11تضخخخخخخخخحت في الجدول )ا

عدد سخخخخخخخخخخخخنوات اليبرة (  –لمت يرات الدراسخخخخخخخخخخخخة )المؤهل العلمي    مدربي العاب القوي بمدن القناةالوا   توافرها لدى  
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بخخخخختوى دراسخخخخخي اكاديمي معي  بل يشخخخخخترط  ان ي ون م  ممدربي العاب القوي  ذلك بمن ا يج  على   ةعزو الباحثتو 
  والمؤسخخبخخات الرياضخخيةتحادات  ا عدة شخخروط يم   ان يجتازها م  ييضخخع لعمليات التعلين والتدري  المقامة داخل ا

 الميتلفة.
 الاستنتاجات:

 تعمل على اسس صحيحة دال عليها ارتفات مبتوى الكفاءة. العاب القوي بدن القناةإدارة  -
  المخدربي ترتيخ  توافر الكفخايخات ااداريخة ا يعني افضخخخخخخخخخخخخخخليخة واحخدة ع  اخرى لكنهخا تعبر ع  در خة ممخارسخخخخخخخخخخخخخخة  -

 . للكفايات اادارية م  و هة ن ر العاملي 
 التوصيات:

 ة لدى ميتلف الفراتوتوسيع  اعدة الممارس العاب القوي ااهتمام بنشر وتعلين رياضة  -
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