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  :123لا ةل/.مو ةم+ق(لا :لاًوأ

 لولأا >ی)قعلا للاخ @?<تو >;5:علاو -دا6لا ن5قلا ة3ا)ب 1حاص -,لا ي*ق&لا م)ق&لا نإ
 يف5عbلا راSفنلإا ا,ه ىلع PZ5س )قو . ةا6Pلا تلااSم ةفاQل اOKP5 ا3)6ت لM:3 حKصأ ه*م يناFلاو
 ت)&ماو internet  ةPلو)لا تامiلعbلا ةh:KM اقPثو اfاKترا KZeترا ي&لا  لاdتلاا P1لاسأو لئاسو
 . ةفل&?bلا يعاb&جلإا لصاi&لا لئاسو ىلإ

 تاودأ >م ةادأO )ی)Sلا ملاعلإا >Pب Prثiلا qاKترلإا نأ )2016( 9+ه(لا ءا(5ش 5pتو
 ui;r&لاh هPلع rلfأ ام ج&نأ اbم ui;r&لا ةفxPو روا6م )حأw Oله&buلا >tPو  ةماعلا تاقلاعلا
 ةPجرا?لا وأ ةPلخا)لا eناO ءاiس ةماعلا تاقلاعلا P5هاbج ىلع اغلاh اP5ثأت 5ثzی -,لا ينوQ&5للإا
.)5: 35( 

 تاi*ق ءا*ب يف ةماعلا تاقلاعلا رود ىلإ د)dلا ا,ه يف )2011( هدBج ةل15ن P5:تو
 >م لاdتلاا >م تاi*ق ةماقإ ىلع )عاuت ه;رادإ ةفxPو ةماعلا تاقلاعلا K5&عت �Pح لاdتلاا

 ىلع ة�Pهلا ةPZ5س wلذ لb:;و اهرiهbجو ام ة�Pه >Pب نواع&لاو لKiقلاو @هاف&لا )ifPت للاخ
 يف رو)ی اhb @لع ىلع نQiت نأ ىلع ة�Pهلا ةرادإ )عا3u اbم , اههجاiت ي&لا لئاbuلاو تلاb:Mلا
 ةرادإ لعw 3Sلذو ةماعلا ة6لbdلا هاSت ةرادلإا ةPلu�iم )ی)6ت ىلع )عا3u اOb , ماعلا -أ5لا qاسوأ
 >م rفلأا يف ث)36 اhb ءKi*ت ةلPسو اهنQiل ث)6ت ي&لا تاP5غ&bلا عم لعاف&لا ىلع ةرداق ة�Pهلا

 )63 : 11 ( . ةد)b&Sلا اه&P*قتو لاdتلاا لئاسو عم لعاف&لاو يbلعلا �K6لا ما)?&سا للاخ
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 اهعقاiم K5ع اه*Pما<م تاb*�bلا ع;i*ت ةروh>5 )2017(  ي2لاJلا يلع Gتاح  P5:3 و 
 تاb*�bلا ىلع يغK*ی هنأ اOb ،ةفاO ةف)ه&buلا P5هاSbلا تاجاP&حا يKلی اhb اهتا6فصو ةPنوQ&5للإا
 F5كأ ة6فdلا وأ ينوQ&5للإا عقbiلا ةرا;ز نو)Pع3 @هلعSتو راو�لا ب,Sت ي&لا تاودلأاh ماb&هلإا
 ،راb5&ساh تامiلعbلا �ی)6ت :اهب ,خلأا ةb*�bلا ىلع يغK*ی ي&لا تاودلأا wلت >مو ،ة5م >م
 )35 : 2(.اهPف ةOرا:bلل رiهSbلا ةiعدو ةPلKق&buلاو ةPضاbلا ةb*�bلا تاPلاعفو ةZ:نلأا ض5عو

 ةPعاb&جإ ةPناuنإ ة5هاK5 x&عت ةماعلا تاقلاعلا نأ )2018( ي(5ل+لا قزاLلا +1ع 5p;و
 ماPق >م )بلا يناuنإ عSbت )جiی اb*یأف , نQiلا ا,ه يف ناuنلإا ةأ:*ب اهدiجو �Kترا ة;را<حو
 )Pیأ&لاو @هاف&لا u&ipم ىلإ ىق5ت وأ ضراع&لاو 5تi&لاh تاقلاعلا ه,ه @u&ت )قو هدا5فأ >Pب تاقلاع
 نأ P5غ ة5شاKمو ةhuPZ دا5فلأا >Pب تاقلاعلا eناO ةPئا)Kلا تاعbS&bلا يفف , لداb&Kلا >ما<&لاو
 لئاهلا bi*لاube hتا ي&لا ةFی)6لا تارا<6لا ماPقو فئاixلا �d?تو ةPعاb&جلاا ةا6Pلا )Pقعت
 تاuسbzلا >Pب تاقلاعلا hwا:تو )قعت ىلإ pدأ صا?لاو ماعلا >PعاZقلا يف تاb*�bلل )یا�&bلاو
 ةفxPو ةسراbbل  تآ:*bلا را�نأ eفل -,لا 5ملأا ,)ةPجرا?لاو ةPلخا)لا( اهب ةقلاع ي&لا P5هاSbلاو
  )24 : 6(. ةقFلا فقاiم @Pع)تو تاقلاعلا )Pش5تو تلااdتلاا PuP5ت لجأ >م ةماعلا تاقلاعلا

 فقi&ی ةPضا;ر هuسzم -أ حاSن نأ ىلع )Pكأ&لا >3bM هنأ ىلإ )2013( نا+Sز نا(Qإ P5:تو
 رiهSbلاh ةuسbzلا ةقلاع >6uPت يف ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ رود لPعفت يف اهحاSن p)م ىلع
 عم �عKلا @ه<عh ةuسbzلا دا5فأ >Pب نواع&لا حور rلخ ىلع مiقت �Pح يلخا)لاو يجرا?لا
 )46 : 1( . @هل ةKسا*bلا ةZ:نلأا جما5ب 5فاiت للاخ >م rق6&ی ا,هو @هعقاiم فلا&خا

 دا)علإا �Pح >م يعماSلا 1لاZلاh ماb&هلإا ىلع )b&عت ةفuلف ة;bd5لا تاعماSلا ى*K&تو
 يف يbلعلا هدا)عإ ىلا ةفاضلإاh ةPنا)جiلاو ةPعاb&جلااو ةPن)Kلا 1ناSiلا ةفاO >م ه&bP*تو 5tip&لا
 تد5فأو ةPعماSلا ةا6Pلا ءا5ثلإ جماK5لاو ةZ:نلأا >م )ی)علا هل eم)ق wل,ل ، >Pعم ي*هم لاSم
 ةعماSلا يhb*uit لاdتا ل<فأ Prق6ت ةفxPو ةماعلا تاقلاعلل

 اهPلإ )هع3 ي&لا تاuسbzلا @هأ >م K5&عت ةعماSلا نأ ىلإ )2015( +لاWلا VSVعلا +1ع P5:;و   
 @هباuكإ 1ناج يلإ ةءا*Kلا تاهاSتلإا و @Pقلا @هباuك�و باK:لا >م هئا*بأ ة3اعر ةbهhb عbS&bلا
 @&هت K6eصأ لب �قف ةPbPلع&لا و ة;5ti&لا فا)هلأاh @&هت ةعماSلا )عت @ل و ، تاراهbلا و فراعbلا
 لی)عت ثا)حإ اه&bهم K5&عت �Pح ، اً<3أ ةPن)tو ةPلقعو ةPعاb&جا فا)هأ Prق6&ب wلذ 1ناج ىلإ
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 داb&علإا هل حP&ی اhb اPًن)ب و اPعاb&جا و اuPًفن و اPًف5عمو اPًلقع 1لاZلا ةdP?ش ءا*ب يف -5هiج 
 )34 :7( . ةZ:نلأا >م ةOKP5 ةعSbiم ةعماج لO يف )جiتو . اPًعاb&جإ و ا3داd&قإ هuفن يلع

 >;Qiت اهللاخ >م >3bM ي&لا ةPلbعلا تاراهbلاو تاK5?لا باuكإ اهلهاO يلع يقلی ةعماSلاف
 ه,هو . تلاM:م و 1عاdم >م ل6bت ام لhM ةماعلا ةا6Pلا ةهجاiم يلع ةرداق باK:لل ةdP?ش
 اهنأش >م ي&لاو ، ةد)ع&bلا اه&Z:نأ f5;r >ع ةعماSلاh باK:لا ة3اعر للاخ >م سراbت ةZ:نلأا
 و ةداPقلا يلع ةر)قلا و ةPن)Kلا ة3افQلا و ةقاPللا و ، ةb:&5Oلا فا)هلأاh نا3bلإا دا5فلأا باuكإ
 QP5ف&لا يلع ةر)قلا و )Pلاق&لا و ةماعلا @�*لا ما5&حإ و ةماعلا ةم)?لا يلع ةر)قلا و ةPلوbuzلا ل6bت
 و @Pلع&لا ةPلbع ةدiج )Pكأ&ل ةuK*لاh يبلاZلا qا:*لا ةbPهلأ ةعماSلا 5ی)قت >م اقلاZن�و . يعقاiلا
 ةbP*&لا و يuف*لا نزاi&لا Prق6ت و 1لاZلا ة6ص >6uPت يف ةZ:نلأا هKعلت -,لا @هbلا رو)لل
 . ه&dP?ش 1ناiج عSbPل ةلماb&Qلا ةلما:لا

 @ه&Oرا:م  ءا*ثأ بلاZلا هجاiت ي&لا تاقiعbلا >م ةعSbiم كا*ه نأ نFiحاKلا £حلا )قو
 يهو تلااbSلا ةفاtMو باK:لا ة3اع5ب ةعi*&م ةZ:نأ 5فاiت >م @غ5لا ىلعو باK:لا ة3اعر @uق عم
 1كاiت نأ ض5&فbلا >م ي&لاو )........، ةماعلا تاقلاعلاو ةP*فلا و ةPعاb&جلااو ةPفاقFلاو ةPضا;5لا(
 علuلا لاSم يف ناO ءاiس يضا;5لا ui;r&لا ةbPهلأ ا�5نو اهعi*&ل ا�5ن بلاZلا تاهاSتاو لPiم
 ءاbلعلا )كأ )قو تاعماSلاو سرا)bلا يف ةPbPلع&لا تاuسbzلاو ةPضا;5لا تاuسbzلا يف تام)?لا وأ

  ةعماSلاh ةPبلاZلا ةZ:نلأا ةسراbم يف بلاZلا هجاiت )ق ي&لا تاKقعلا ههجاiم  ةbPهأ ىلع

  ةسرا(م 5fب ل2Bت +ق ي[لا تا1قعلا ههجاBم ىلإ ةسا(لا ةجا2لا ح^[ت \1س ام ءBض يف
   . ةعماlلا يف ة5بلاhلا ةh.نلأل بلاhلا

 :123لا ة5(هأ :ا5ًناث

 ةFبلاDلا ةCDنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينو=7>للإا :78.9لا تاق.عم ىلع ء.-لا ,+*لا ا'ه يقلی
GHق ةعماI8.9لا ةاK علاوLل'ت ىلع لFس.تو اهلFعاق عRلا هDلا بلاLCراVFW نلأا يفCDة. 

 : 123لا ف+ه :اpًلاث

 ةPبلاZلا ةZ:نلأل ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للإا ui;r&لا تاقiعم ىلع ف5ع&لا ىلإ �K6لا ف)هی
hSلا ةا*ق ةعماui;¦ للاخ >م : 

  ةPبلاZلا ةZ:نلااh ةOرا:bلا يف بلاZلا هجاiت ي&لا تاقiعbلا -１
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 123لا يف ةم+s]W(لا تا2لJh(لا : اعrار 

 ةZ:نلأا لb:تو اهبلاZل ةعماSلا اهم)قت ي&لا جماK5لا يه :)1(ا5ئاLجا ة5بلاhلا ةh.نلأا LStعت ¾
 تلاح5لاو ةPعاb&جلاا ةZ:نلأاو ةPبلاZلا 5سلأا ةZ:نأو ةP*فلاو ةPملاعلااو ةPفاقFلاو ةPضا;5لا
 ةPف5عم تاK5خ باu&كا ىلإ ف)هت ي&لاو ةماعلا ةم)?لاو ةلاSiلا ةZ:نأو ةbPلعلا ةZ:نلأاو
 فا:&كا ىلع ةر)قلا ه3)ل يb*تو عbS&bلاh 1لاZلا �5tل ةلPسو ةعماSلا >م لعSتو ةPعS&bمو
 >م 1لاZلا هل,Kی -,لا ين)Kلاو يلقعلا )هSلا ةbP*ت ىلإ ف)هت اObو هuفن >ع KP5ع&لاو هتاذ
            . ام ف)ه Prق6ت لجأ

 >Pب ةلداK&م ةعف*م تاذ تاقلاع ىلع £فا6تو ي*Kتو د)6ت ي&لا ةفixPلا يه : ةماعلا تاقلاعلا -
 )31:6( .اهقافخ�و ةb*�bلا حاSن اهPلع فقi&ی ي&لا P5هاSbلاو ةb*�bلا

 ةPنوQ&5للاا تاP*ق&لا م)?&uت ةلماQ&م ةPق;uiت هZخ >ع ةراKع iه : ينوw]Lللاا \sBS[لا -
 ف)ه&uم رiهbج K5كا ىلإ لiصiلل eن5&نلاا K5ع ةحا&bلا لاdتلاا لئاسو عbPجو ةFی)6لا

 )P(- . )24:13لق&لا ui;r&لا >م لقأ ةفلQ&ب ةKM:لا ىلع

  ة1hتL(لا تاسار+لا :اsماخ

 ة�را.م ف~ض ىلا ةQد{(لا لماBعلا" ناi*عh )2017( يعs15لا مزLم حلاص fب +لاخ ةسارد ) 1
 �ل(لا ةعماrl بلاhلا �Lن ههجو fم اه5لع �لغ[لا لئاسوو ة5بلاhلا ةh.نلأا يف بلاhلا

 5ی)قت , ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف بلاZلا ةOرا:م عقاو ىلع ف5ع&لا ىلإ ةسار)لا ه,ه eف)ه"دBعس
 بلاZلا ةOرا:م فعض ىلا ة3دbzلا لماiعلا )ی)6ت , ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف بلاZلا ةOرا:م u&ipم
  ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف بلاZلا ةOرا:م ة;iق&ل ةKسا*bلا تاح5&قbلا @3)قت , ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف
 ,ةناK&سلاا يه تاناKPلا عbج تاودأ eناOو , يفصiلا جه*bلا ما)?&سا @تو , ةسار)لا جئا&ن ىلع ءا*ب
 >OPرا:bلا P5غ ةسار)لا دا5فأ بلاZلا ةuKن نأ ىلا ةسار)لا ه,ه اهPلا eلصiت ي&لا جئا&*لا @هأ eناOو
 هفhd فPعض ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف بلاZلا ةOرا:م عقاو نا ,ا)ج ةPلاع ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف
 F5كأ >م نإ , هPعاb&جلاا ةZ:نلأا يه هعماSلا يف ةسراbم F5كلأا ةPبلاZلا ةZ:نلأا نأو ةماع
 عSP:&لا م)ع : يلی ام ب ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف بلاZلا ةOرا:م فعض ىلا ة3دbzلا لماiعلا
 ,ةPعماSلا تار5قbلاh يسار)لا مPiلا ماحدزا ,¦;ر)&لا ة�Pه ءا<عأ >م بلاZلا هاقلی -,لا يفاQلا
 ,ةPسار)لا تار5قbلل يئاه*لا @;iق&لا يف )تاجرد( 5ی)قت -أ ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف >OPرا:bلل ¦Pل
 ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف @هتاOرا:م ه;iقت ىلإ ة3دbzلا لماiعلا ةbPهأ نو5ی ةسار)لا دا5فأ @�عم نا
   )4( هعماSلاh ةPضا;5لاو ةPفاقFلاو ةPعاb&جلاا

 ة5عماlلا ة5نوw]Lللاا ةماعلا تاقلاعلا ةh.نأ" ناi*عh )2017( نBحا� +s5لا +(2م ةسارد )2

 ل)عم >ع ف:Qلا ىلإ ةسار)لا ه,ه eف)ه " Gهتاعماج يف بلاhلا ةقpب اه[قلاعو كBب �5فلا يف

 
 . ثحابلل يئارجإ فیرعت )1(
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 ةماعلا تاقلاعلا , @هلاbعأ زاS*غل كiب ¦Pف عقbiل هعماSلا يف ةماعلا تاقلاعلا يسراbم ما)?&سا 

 كiب ¦Pف عقiم ما)?&سا ل)عم , اهل هKسا*م ة�Pب 5فاiتو تاماSلا يف كiب ¦Pف عقiم K5ع ة;را6iلا

 )قو ,�K6لا هعfKP ه&Kسا*bل يفصiلا جه*bلا ما)?&سا @تو ,هعماSلا عم لصاi&لل بلاZلا لKق >م

 )402( ىلع 5خلآاو تاعماSلا يف ةماعلا تاقلاعلا يسراbم ىلاbجا @هو  )64( ة*Pعلا د)ع غلب

 , ةناK&سلاا يه تاناKPلا عbج تاودأ eناOو ,هعماSلا بلاZل ةفداbdلا ة*Pع ةق;hZ5 بلاZلا >م

 تاقلاعلا هPbقت ي&لا را6iلا >Pب ةقلاعلا نأ ىلا ةسار)لا ه,ه اهPلا eلصiت ي&لا جئا&*لا @هأ eناOو

 را6iلا >Pب ءاiس هMuPع ةfPاKترا ةقلا ةPbPلعت هuسObz اهPف بلاZلا ةقثو تاعماSلا يف ةماعلا

 )8( . ةقFلاو را6iلل بلاZلا ةhاS&سا >Pب وا ههج >م ةقFلاو هعماSلا هPbقت ي&لا

 اقفو ة5ضاLSلا تاsس{(لا ةرادلإ ةحL[قم ةhخ " ةسار)ب )�5G )2016علا +1ع +(2م ةسارد )3

 فا)هلأل اقفو ةPضا;5لا تاuسbzلا ةرادلإ ةح5&قم ةZخ عضو eف)ه&سا" ة5قsBS[لا فا+هلأل

 ناKP&سلاا ةراb&ساو ةdP?:لا ةلباقbلا , يbu6لا بiلسلأاh يفصiلا جه*bلا ام)?&uم , ةPق;ui&لا

 ة5tP&لا لاSم يف ءاK5خiه,تاسأ >م eنQiت , )145( هنMiم ة*Pع ىلع تاناKPلا عbج تاودأك

 ة3)نلااو ةPضا;5لا تاuسbzلاP< hلماعلا , )28( Piqسأ هعماج >م تاداPقو ه,تاسأ , )55( ةPضا;5لا

 �b5Oلا >م لhM -رادلإا لbعلا تاKPلسو تاPبا3Sإ ىلع ف5ع&لا جئا&*لا @هأ eناOو , )62( ةPضا;5لا

 ه,ه ui;rت P1لاسلأا ىلع ف5ع&لاو ة;ر)*MسلااK65- hلا لق*لل ة5tPعلا ة3bPداكلااو يbKلولأا

 )9(.  اهب ةم)?لا هدiج u&ipمو تاuسbzلا

 ةماعلا تاقلاعلا فئا�و ل5عف[ل حL[قم جذB(ن " اهناi*ع )J5L )2013ن +5عس نا(Qإ ةسارد )4

 ةسار)لا eف)هو " ةSر+�/سلإا ة�فاr)2 ة5ضاLSلا ةQ+نلأاr يضاLSلا �ا.�لا ةرادإ فا+هأ \5ق2ت يف

 يضا;5لا qا:*لا ةرادإ فا)هأ Prق6ت يف ةماعلا تاقلاعلا فئاxو لPعف&ل ح5&قم جذbiن عضو ىلإ

hضا;5لا ة3)نلأاPة hb6سلإا ة�فاM*(م)?&ساو , ة;رe لاKحاFلا ةb*لا جهiيفص hلسلأاiلا بbu6ي 

 , OK5p ة3)نأ عtرأ @هد)عو ة;ر)*Mسلإا ة�فاQK5p hb6لا ةPضا;5لا ة3)نلأا يف ةسار)لا ة*Pع eلbFتو

 تاودأO ناKP&سا ةراb&ساو ة**قbلا ةdP?:لا ةلباقbلا eم)?&ساو , يفصiلا جه*bلا ةFحاKلا eم)?&ساو

 ىف ةماعلا تاقلاعلا فئاxو لPعف&ل ح5&قم جذbiن عضو يه جئا&*لا @هأ eناOو , تاناPب عbج

 )1(. ة;ر)*Mسلإا ة�فاhb6 ةPضا;5لا ة3)نلأاh يضا;5لا qا:*لا ةرادإ فا)هأ Prق6ت
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 ة5ل/r ة5ــبلاhلا ةhــ.نلأل ةــ5(BSقت ةـــسارد "ناi*عh )2012( ىسBم �نBی +(2م يناه ةسارد )5 
 ز5بأ ىلع ف5ع&لا ىلإ ةسار)لا ه,ه eف)ه  "اهبلا� ءارآ ءBض يف دBعس �ل(لا ةعماج  5f(لع(لا
 u&ipم >م );�ت )ق ي&لا تاح5&قbلا �عK¯لا لصi&لا >مو ةZ:نلأا wلت هجاiت ي&لا تاitعdلا
 عbPج ةسار)لا عbS&bلا لbشو ,يفصiلا جه*bلا ىلع ةسار)لا ت)b&عا , هPلQلاh ةZ:نلأا wلت لPعفت
 31 يف ةفixمو افixم 130 @هد)ع غلاKلاو يندرلأا يd6لا عاZقلا يف ةماعلا تاقلاعلا يفixم
 )58( ىلع eلb&شا هناK&سا @dbPت @ت ةسار)لا فا)هأ Prق6&لو , ناbع ةbصاعلا لخاد ىف:&uم
 >م eناOو . ةKسا*bلا ةPئاdحلإا P1لاسلأا ما)?&ساh جئا&*لا لPل6ت @تو ةسار)لا ر6iم لiح ة5قف
 �ZP?&لا لاSمو ةماعلا تاقلاعلا فئاxو ىلع لاdتلاا اPجiلQ*iت ما)?&سلا 5ثأ )جiی جئا&*لا @هأ
, 3u&?(قلا مZلا عاd6ت يندرلأا يQ*iلiجPتلإا اdتو لاu&?(و يف مxح ةماعلا تاقلاعلا فئاu1 
 )12(. ة*Pعلا دا5فأ �5ن ههجو >م @;iق&لا , ثK6iلا , لاdتلاا , �ZP?&لا يلا&لا P1ت5&لا

 :123لا ةl5ه�م : اسداس

 :م+s]W(لا جه�(لا -أ
 .ةسار)لا ةعZKPل ه&Kسا*bل يbu6لا بiلسلأاh يفصiلا جه*bلا نFiحاKلا م)?&سا 

 :123لا ع([lم-ب
 . م 2023  /2022   يسار)لا ماعلل ةعماSلا تاPلO بلاf ةسار)لا عS&bم لbF&ی 
 
  123لا ة�5ع :ا5ناث
 ةPلO >م 1لاf )100( عقاiب ةراS&لاو ةPضا;5لا ة5tP&لا ي&PلO بلاf >م ةPئاi:ع ة*Pع راP&خإ @ت
 بلاZلا >م )1000( @هد)ع ىلاbجا غلtو ةراS&لا ةPلO >م 1لاf )900( و ةPضا;5لا ة5tP&لا
 ، ةPضا;5لا ة5tP&لا ةPلO >م 1لاf )20( ةPعلاZ&سلاا ةسار)لل دا5فأ د)ع غلtو ، ةPساسلأا ةسار)لل
h20( د)ع ىلا ةفاضلإا( fم 1لا< OلPلا ة&Sسلاا ةسار)لل ةرا&ZعلاPو ة;iت )1( لو)ج حضiصPف 
  . ة*Pعلا

 ) 1 ( لو)ج

 ةPعلاZ&سلااو ةPساسلأا ة*Pعلا فPصiت

 ةنیعلا ةئف
 ةیساسا

 ىلامجا
 ةیساسلأا

 ةیعلاطتسا
 ىلامجا

 ةیبرت بلاط ةیعلاطتسلاا
 ةیضایر

 ةیلك بلاط
 ةیبرت بلاط  ةراجتلا

 ةیضایر
 ةیلك بلاط
 ةراجتلا

 

 40  20 20 1000  900 100 نیدیفتسملا

  :تانا15لا ع(ج تاودأ -ج

 rفو ناKP&ــــسلاا @bPــــdت @ت )قو ، تاناKPلا عSbل ةPــــPuئر ةادأO ناKP&ــــسلاا يلع نFiحاKلا )b&عا    

 : ةPلا&لا تاZi?لا
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 @bPـــdت @تو ةKZتb5لا ثK6iلاو تاـــسار)لا جئا&نو ةـــdـــb&?dلا ةbPلعلا عجاb5لا ىلع علاfلاا -1 

 . >;ر6iم ىلع eلb&شاو، )2( 6rلم ةPئ)bKلا ناKP&سلاا ةراb&سا

 >6MbPم )10( @هد)ع ءاK5?لا >م ةعSbiم ىلع ةPئ)bKلا هترiــــــــص يف ناKP&ــــــــسلاا ض5ع @ت -2

 ةــــــــــــسار)لا ف)هل اهقPق6ت p)مو تاراKعلاو رواb6لا ةKــــــــــــسا*م لiح -أ5لا ءا)بلإ wلذو، )6r )1لم

 تافــصاiم )ی)6ت @تو هل عhا&لا رb6iلل ةراKع لO ةbئلام p)مو اه&غاPــصو رواb6لا حiــضو p)مو

 جا&نإ وأ، ةقhاــــس تاK5خو تاــــسارد هلو، ةPــــضا;5لا ةرادلإا ذا&ــــسأ ن3Mi نأ KP5?لا راP&خا qو5ــــشو

 .ةPضا;5لا ةرادلإا لاSم يف يbلع

 P5غ( ، نا&جرد )1ــــــــسا*م( ناKP&ــــــــسلاا ةراb&ــــــــسلا يئا*Fلا 5ی)ق&لا نا�Pم ما)?&ــــــــسا @ت )قو

 .ر6iم لQل ةb*&bPلا تاراKعلاو رواb6لل ةuKP*لا ةbPهلأا با6uل wلذو ، ة)حاو ةجرد )1سا*م

 :ة5علاh[سلاا ةسار+لا -د

 >م ة5&فلا يف )3( 6rلم ناKP&ــــــــــسلاا ةراb&ــــــــــسا >P*ق&ل ةPعلاZ&ــــــــــسلاا ةــــــــــسار)لا ءا5جإ @ت

 ةــــــسار)لا ة*Pع >م @هداعK&ــــــسا @ت د5ف )e )40غلب ة*Pع ىلع م7/11/2022 ىلإ 15/10/2022

  .ةPساسلأا

 :نا15[سلال ة5(لعلا تلاماع(لا -ه

 :ق+Jلا -1

 :ما)?&ساh ناKP&سلاا ةراb&سا ق)ص راK&خا @ت

 :B9[2(لا ق+ص -)أ(

 >م ةعSbiم ىلع )2( 6rلم ةPئ)bKلا اهترiــــــــــص يف ناKP&ــــــــــسلاا ةراb&ــــــــــسا روا6م ض5ع @ت

 p)ـم لiح ءاK5?لا pأر علاZ&ــــــــــــــسا جئاــ&ن تءاـج �ــPح ، )1( 6rلم >6MbPم )10( @هد)ـع غلب ءاK5?لا

 د)ح )ق و، ) %100 ىلإ P< )80%ب ام ناKP&ــــــــــــسلاا ةراb&ــــــــــــسلا ةح5&قbلا  تاراKعلاو رواb6لا ةKــــــــــــسا*م

 wلذ حـــــضi;و، ناKP&ـــــسلاا ةراb&ـــــسا تاراKعو روا6م لKiقل ءاK5?لا ءارآ >م F5كأف )%80( ةKـــــuن نFiحاKلا

 .)3(و، )2( لو)ج
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 ) 2 ( لو+ج 
 G+*$8لا هجا*ت ي8لا تاق*ع)لاو يلعفلا عقا*لا ىلع ف0ع8لا ةنا%8سا روا4م ل*ح ءا0%/لا ءارلآ ة+*()لا ة%$#لا
 )10 = ن( .TیOWف8$)لا V0ن ههجو Tم S+*$لا ةا#ق ةعماPQ ةOبلاMلا ةLMنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينوI80للاا

روا4)لا م Gفاوأ   
 لا

 قفاوأ
 ةبسنلا
 ةیوئملا

1 
 تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا لئاسو مادختسا ىدمل يلعفلا عقاولا
 %80 2 8 .ةیبلاطلا ةطشنلأل ةماعلا

 %90 1 9 ةیبلاطلا ةطشنلااب ةكراشملا يف بلاطلا ھجاوت يتلا تاقوعملا 2

 عقا9لا ىلع ف?ع"لاG ةصا<لا ةنا5"سلاا رواAم ل9ح ءا?5<لا ءارلآ ة:789لا ة345لا نأ )2( لو(ج 'م ح#"ی

 'م ^:49لا ةا3ق ةعما\G ة]بلاYلا ةXYنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينو?"Uللاا T:49"لا هجا9ت ي"لا تاق9ع7لاو يلعفلا

 ءارأ 'م )%80( ة45ن نh9حا5لا ى#ترا (قو اgه )%90 ىلا %80( ']ب ام aحوا?تو 'ی(]ف"74لا ?`ن ههجو

 لئاسو ما(<"سا m(7ل يلعفلا عقا9لا(ءا?5<لا اه]لع Tفتا ي"لا روا7Aلا نU9ت lلkgو ر7A9لا ىلع ةقفا79لل ءا?5<لا

 .ةنا5"سلاا رواAم ىه ، ة]بلاYلا ةXYنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينو?"Uللاا T:49"لا

 )3 ( لو'ج

 167Q<لا هجا6ت ي<لا تاق6ع4لاو يلعفلا عقا6لا ىلع ف?ع<لاG صاEلا نا2C<سلال ةح?<ق4لا تارا2علل ة4567لا ة012لا

 )10 = ن(  [ی'Cف<41لا ?_ن ههجو [م \167لا ةا0ق ةعماGZ ةCبلاXلا ةWXنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينو?<Sللاا

 ينورتكللاا قیوستلا لئاسو مادختسا ىدمل يلعفلا عقاولا
 ةیبلاطلا ةطشنلأل ةماعلا تاقلاعلل

 ةكراشملا يف ءلامعلا ھجاوت يتلا تاقوعملا
 ةیبلاطلا ةطشنلأاب

ةرا%علا ةرا%علا ةیوئملا ةبسنلا   ةیوئملا ةبسنلا 
1 90.0 1 90.0 
2 100 2 100 
3 100 3 60.0 
4 50.0 4 100 
5 90.0 5 90.0 
6 100 6 100 
7 100 7 90.0 
8 90.0 8 100 
9 70.0 9 100 

10 100 10 100 
11 90.0   
12 100 - - 
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 لQل ةح5&قbلا تاراKعلا ةKسا*م p)م يف ءاK5?لا ءارلآ ة;b�iلا ةuK*لا )3( لو)ج >م ح<&ی  

 عقاiلا ر6iم >م )9 ، 4( ماقرأ >PتراKعلا داعK&ساh نFiحاKلا ماق ةقhاuلا جئا&*لا ءiض يفو ،ر6iم

 @قر ةراKعلاو ،ةPبلاZلا ةZ:نلأل ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للاا ui;r&لا لئاسو ما)?&سا b(pل يلعفلا

 تاراKعلا د)ع غلtو ،ءاK5?لا ءارآ >م %90ةuKن ىلع ل6dت @ل ي&لا تاقiعbلا ر6iم ىف )3(

 ةراKع )19( ةPقb&Kلا

 :ةرا([سلال يلخا+لا قاsتلاا باsح -)ب(
 .كلذ حضوی )5( لودجو ةنابتسلاا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص لماعم باسحب نوثحابلا ماق

 ) 4 ( لو+ـج
 ىلع فLع[لاr صاWلا ر2B(لل ة5لwلا ةجر+لاو ةارا1ع ل� ةجرد 5fب يلخا+لا قاsتلاا ق+ص

 ة5بلاhلا ةh.نلأل ةماعلا تاقلاعلل ينوw]Lللاا \sBS[لا هجاBت ي[لا تاقBع(لاو يلعفلا عقاBلا

rlلا ةا�ق ةعماsBS� مf ن ههجو�L لا)s]ی+5فf  
 )50= ن(

 ةرا%علا \قر

 G+*$8لا لئاسو ماW/8سا [W)ل يلعفلا عقا*لا
 ةرا%علا \قر ةماعلا تاقلاعلل ينوI80للاا

 هجا*ت ي8لا تاق*ع)لا
 TیOWف8$)لا

 يلخاWلا قا$تلاا قWص يلخاWلا قا$تلاا قWص
1 0.81 1 0.80 
2 0.87 2 0.78 
3 0.82 3 0.85 
4 0.79 4 0.90 
5 0.79 5 0.10* 
6 0.81 6 0.78 
7 0.87 7 0.94 
8 0.90 8 0.77 
9 0.12* 9 0.85 
10 0.81 - - 

 0.273= 0.05ىوتسم دنع ةیلودجلا " ر " ةمیق

 u&ipم )*ع ناKP&سلال تاراKعل يلخا)لا قاuتلاا ق)ص تلاماعم نأ )4(لو)ج >م ح<&ی

 عSbPل يلخا)لا قاuتلاا ىلع ل)ی اbم )0.10: 0.94( >Pب ام eحوا5ت �Pح )0.05( ةللاد

 ui;r&لا لئاسو ما)?&سا b(pل يلعفلا عقاiلا ر6iم ىف )9( @قر ةراKعلا ا)ع ، ةناK&سلاا يف تاراKعلا
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 . ةراKع )17( د)ع ىقP&Kل تاقiعbلا ر6iم ىف )5( @قر ةراKعلاو ، ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للاا 

 )6r )4لم

 ) 5 ( لو+ج

 ةنا1[سلال روا2(لا عl)5ل ىلwلا عl)B(لاو ر2Bم ل� عl)Bم 5fب قاsتلاا لماعم
 )50 =ن(     

رواـــــحملا م  قاـستلاا لــماعم 

 0.88 ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا لئاسو مادختسا ىدمل يلعفلا عقاولا 1
 0.92  ةیبلاطلا ةطشنلأاب ةكراشملا يف ءلامعلا ھجاوت ىتلا تاقوعملا 2

   0.273  =  0.05ىوتسم دنع ةیلودجلا " ر " ةمیق

 ىلQلا عbSbiلاو ر6iم لO عSbiم >Pب قاـــــــــــــuتلاا لماعم نأ )5(لو)ج >م حـــــــــــــ<&ی
 رواb6لا عSbPل يلخا)لا قاـــــــــــــuتلاا ىلع ل)ی اbم )P< )0.88، 0.92ب حوا5&ی رواb6لا عSbPل
hسلاا&Kةنا. 
 
   :تاp1لا -2

 لخاد تاراKعلا تاKث >م )Pكأ&لل wلذو ناKP&ـــسلال خاKنو5كافلا لماعم نFiحاKلا م)?&ـــسا
 . wلذ )6( لو)ج حضi;و رواb6لا

 
 ) 6 ( لو)ج

 ھجاوت يتلا تاقوعملاو يلعفلا عقاولا ىلع فرعتلاب صاخلا نایبتسلال خابنوركافلا لماعم
       رظن ھھجو نم سیوسلا ةانق ةعماجب ةیبلاطلا ةطشنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا

 ) 50= ن(   نیدیفتسملا
رواـــــحملا م  لماعملا 

 ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا لئاسو مادختسا ىدمل يلعفلا عقاولا 1
 ةیبلاطلا ةطشنلأل

0.90 

 0.86 ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا لئاسو مادختسا تاقوعم 2
   0.273 = )0.05( يونعم ىوتسم دنع طابترلاا تلاماعم ةللاد ةمیق

 حوا5&ی �Pح يناFلا ةناK&سلاا روا6م لخاد ة&باث تاراKعلا نأ )6( لو)ج >م ح<&ی
 ،رb6iلا لخاد تاراKعلا تاKث ىلع ل)ی اbم، ) 0.90 يلإ P< ) 0.86ب ام خاKنو5كافلا لماعم
 .ةPلQلا ة*Pعلا تاhاS&سلا تاراKعلا تاKث يلع ل)ی اbم
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  جئاتن ةشقانمو ضرع: اعباس
 :ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا لئاسو مادختسا ىدمل يلعفلا عقاولا

 )7( لودج
  يلعفلا عقاولا يف تارابعلا بیترتو ةیبسنلا ةیمھلأاو ةردقملا ةجردلاو ثحبلا ةنیع ءارآ

 ةیبلاطلا ةطشنلأل ةماعلا تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا لئاسو مادختسا ىدمل
 )1000=ن(

 تاقلاعلل ينورتكللاا قیوستلا لئاسو م
 ةماعلا

 ةجردلا لا انایحأ معن
 ةردقملا

  ةیمھلأا
 % ك % ك % ك بیترتلا ةیبسنلا

1 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 ةصاخلا تانلاعلإا طیرش سیوسلا ةانق
 ةطشنلأا قیوستل ةینورتكللاا عقاوملاب
 ةیبلاطلا

100 10% 200 20% 700 70% 140 46.67% 7 

2 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 قیوستل ينورتكللإا دیربلا سیوسلا ةانق
  ةیبلاطلا ةطشنلأا

250 25% 300 35% 450 45% 180 60% 5 

3 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 قیوستل تنرتنلإا عقوم سیوسلا ةانق
  ةیبلاطلا ةطشنلأا

100 10% 150 15% 700 70% 130 43.3% 8 

4 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 طئاسولاو ویدیفلا تافلم سیوسلا ةانق
 ةیبلاطلا ةطشنلأا قیوستل ةفلتخملا

450 45% 450 45% 100 %10 235 78.3% 1 

5 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 تادنتسملاو قئاثولا سیوسلا ةانق
 مضت يتلا امیس لاو ةینورتكللإا
 تاجتنمب ةلص تاذ و ةدیفم تایوتحم
 ةیبلاطلا ةطشنلأا قیوستل

300 30% 300 30% 400 40% 190 63.3% 2 

6 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 يف ةریصقلا لئاسرلا سیوسلا ةانق
 ةیبلاطلا ةطشنلأا قیوستل لاوجلا

 رركم8 43.3% 130 70% 700 15% 150 10% 100

7 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 ةیكذلا فتاوھلا تاقیبطت سیوسلا ةانق
 ةیبلاطلا ةطشنلأا قیوستل ةفلتخملا

 رركم2 63.33% 190 30% 300 40% 400 30% 300

8 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 ةرشابم تامدخ میدقت سیوسلا ةانق
 لباقمب ءاوس روھمجلل )نیلا نوأ(
 ةطشنلأا قیوستل  لباقم نودب وأ )عیب(
 ةیبلاطلا

200 20% 250 25% 550 55% 165 55% 6 

9 
 ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا ةرادا مدختست
 - تاسروك - تارود سیوسلا ةانق
 قیوستل تاودن - تارانبو - تارضاحم
  ةیبلاطلا ةطشنلاا

250 25% 350 35% 400 40% 185 61.7% 4 

 
 عقاiلا ىف تاراKعلا P1ت5تو ةuKP*لا ةbPهلأاو ةر)قbلا ةجر)لاو �K6لا ة*Pع ءارآ )7(لو)ج >م ح<&ی

 ةuKP*لا ةbPهلأا eحوا5ت )قو ، ةماعلا تاقلاعلل ينوQ&5للاا ui;r&لا لئاسو ما)?&سا b(pل يلعفلا

  )%78.3 ىلإ P< )43.3%ب ام تاراKعلل
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 -: ىلی امك ةیبسنلا اھتیمھلأ اقبط تارابعلا بیترت ءاج دقو 
 �ئاسiلاو iی)Pفلا تافلم ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا" م)?&uت ةراKعلا تءاج •

 e 78.3%غلب ةuKPن ةbPهأh لولأا P1ت5&لا يف "ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل ةفل&?bلا
 فتاiهلا تاقZKPت ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ م)?&uت " >PتراKعلا تءاج •

 ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ م)?&uت" ةراKعو" ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل ةفل&?bلا ةOP,لا
 تاذ و ة)Pفم تا;i&6م @<ت ي&لا اPbس لاو ةPنوQ&5للإا تا)*&buلاو rئاثiلا ¦;uiلا ةا*ق

 ةuKPن ةbPهأh رM5م يناFلاو يناFلا P1ت5&لا يف "ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل تاhb*&S ةلص
 e 63.3%غلب
 - تاسرOi - تارود ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ م)?&uت" ةراKعلا تءاج •

 ةbPهأh عhا5لا P1ت5&لا يف" ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل تاو)ن - تارا*tو - تا5ضا6م
 e 61.7%غلب ةuKPن
 ينوQ&5للإا );K5لا ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ م)?&uت" ةراKعلا تءاج •

 e 60%غلب ةuKPن ةbPهأh ¦ما?لا P1ت5&لا يف " ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل
 ة5شاKم تام)خ @3)قت ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ م)?&uت " ةراKعلا تءاج •

 يف "ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل  لباقم نو)ب وأ )عPب( لباقhb ءاiس رiهSbلل )>یلا نوأ(
 e 55%غلب ةuKPن ةbPهأh سداuلا P1ت5&لا
 تانلاعلإا �;5ش ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ م)?&uت " ةراKعلا تءاج •

 ةuKPن ةbPهأh عhاuلا P1ت5&لا يف " ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل ةPنوQ&5للاا عقاbiلاh ةصا?لا
 e 46.7%غلب

 ui;r&ل eن5&نلإا عقiم ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ م)?&uت" تاراKعلا تءاج

 يف ةdP5قلا لئاس5لا ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ م)?&uت ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا

 e 43.3%غلب ةuKPن ةbPهأh رM5م >ماFلاو >ماFلا P1ت5&لا يف "ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل لاSiلا
 
 ينوQ&5للاا ui;r&لا لئاسو ما)?&سا b(pل يلعفلا عقاiلا نأ 5pت �K6لا ة*Pع نأ نFiحاKلا 5p;و

 iی)Pفلا تافلم م)?&uت لا ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةماعلا تاقلاعلا ةرادا نا يهو ةماعلا تاقلاعلل

 ui;r&ل ةفل&?bلا ةOP,لا فتاiهلا تاقZKPت م)?&uت لاو ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل ةفل&?bلا �ئاسiلاو

 تا;i&6م @<ت ي&لا اPbس لاو ةPنوQ&5للإا تا)*&buلاو rئاثiلا م)?&uت لا اOb ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا

 - تاسرOi - تارود م)?&uت لا اOb ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل تاhb*&S ةلص تاذ و ة)Pفم
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 ui;r&ل  ةPنوQ&5لإ تا;i&6م م)?&uت لاو ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل تاو)ن - تارا*tو - تا5ضا6م 

 @3)قت م)?&uت لاو ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل ينوQ&5للإا );K5لا م)?&uت لا اOb ،ةPبلاZلا ةZ:نلأا

 ،ةPبلاZلا ةZنلأا ui;r&ل  لباقم نو)ب وأ )عPب( لباقhb ءاiس رiهSbلل )>یلا نوأ( ة5شاKم تام)خ

 ui;r&ل لاSiلا يف ةdP5قلا لئاس5لاو ، ةPبلاZلا ةZ:نلأا ui;r&ل eن5&نلإا عقiم م)?&uت لا اbك

  . ةPبلاZلا ةZ:نلأا

 

 

 ل15ن +(حأ )2001( يJ1لا ةلاه ، )2000(سا1ع +5لو >م لO ةسارد عم ا,ه rف&;و

 �Pح )2022(  ينا+ه.(لا fی+لا Sfز دا5ج +(2م ، )2006( +(2م +5(2لا +1ع )2004(

 تاو)ن - تارا*tو - تا5ضا6م - تاسرOi - تارود ما)?&سا ةرو5ض يلع تاسار)لا wلت eقفتا

 .ةZ:نلأا ui;r&ل
  : ةیبلاطلا ةطشنلأاب نیكراشملا يف نیدیفتسملا ھجاوت يتلا تاقوعملا

 
 )8( لودج

 ي[لا تاقBع(لا ر2Bم يف تارا1علا �5تLتو ة�s15لا ة5(هلأاو ةر+ق(لا ةجر+لاو 123لا ة�5ع ءارأ
  ة5بلاhلا ةh.نلأا�5f rرا.(لا يف fی+5ف[s(لا هجاBت

 )1000=ن(

 ةجردلا لا ام دح ىلإ معن تاقوعملا م
 ةردقملا

  ةیمھلأا
 % ك % ك % ك بیترتلا ةیبسنلا

1 
 يف ةدھاشملا وا ةكراشملاب تمق لھ
 ةرادا اھمظنت يتلا ةیبلاطلا ةطشنلأل
 . سیوسلا ةانق ةعماجب ةماعلا تاقلاعلا

500 50% 250 25% 250 25% 225 75% 5 

2 
 يف كھجاوت تاقوعم كانھ لھ
 ةصاخلا تامولعملا يلع لوصحلا
 ةیبلاطلا ةطشنلاا ةدھاشم وا ةسراممب
 . سیوسلا ةانق ةعماجل ةعباتلا

600 60% 300 30% 200 20% 260 86.6% 1 

 2 %81.6 245 %15 150 %25 250 %60 600 .ةبسانملا ىنورتكللاا قیوستلا ةلق 3

 تامولعملا ىلع لوصحلا ةبوعص 4
 7 %68.3 205 %35 350 %25 250 %40 400  ةیبلاطلا ةطشنلأاب ةصاخلا

 6 %71.7 215 %10 100 %35 350 %45 450  ةینیتورلا تاءارجلإا ةرثك 5

 ىلع لوصحلل ةیداملا فیلاكتلا ةدایز 6
 3 %80 240 %10 100 %40 400 %50 500  ةطشنلأا نع تامولعملا

7 
 ةفرعملا كلتمت ةیفاك رداوك دوجو مدع
 قیوستلا لاجم ىف ةیفاكلا ةربخلاو
 .ةیبلاطلا ةطشنلأل ىنورتكللاا

250 25% 300 30% 450 45% 180 60% 8 

8 
 تاودلأاو تاشنملا رفاوت مدع
 ةیبلاطلا ةطشنلأاب ةصاخلا ةزھجلأاو
  ةیفاك  ةروصب

 رركم3 80% 240 20% 200 20% 200 60% 600
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 تاراKعلا P1ت5تو ةuKP*لا ةbPهلأاو ةر)قbلا ةجر)لاو �K6لا ة*Pع ءارآ )8( لو)ج >م ح<&ی

 ةbPهلأا eحوا5ت )قو ، ةPبلاZلا ةZـــــ:نلأاh ةOراـــــ:bلا يف ءلاbعلا هجاiت ي&لا تاقiعbلا ر6iم ىف
  )%86.6 ىلإ P< )60%ب ام تاراKعلل ةuKP*لا
 

 
 -: يلی امك ةیبسنلا اھتیمھلأ اقبط تارابعلا بیترت ءاج دقو

 ةسراGLL ةصاaلا تام.لعLلا يلع ل._+لا يف ^هجا.ت تاق.عم كاIه له :ةرا*علا تءاج •
 gغلب ةF*8ن ةLFهأG لولأا Fdت=7لا يف 8.9Kلا ةاIق ةعماGH ةFبلاDلا ةCDنلأا ةRهاCم وأ

86.6% 
 gغلب ةF*8ن ةLFهأG يناlلا Fdت=7لا ىف ة*ساLIلا ينو=7>للاا :78.9لا ةلق ةرا*علا :تءاج •

81.6% 
 ةراKعو ، ةZ:نلأا >ع تامiلعbلا ىلع ل6diلل ة3داbلا فPلاQ&لا ةدا;ز :>PتراKعلا تءاج •

 يف ينوQ&5للاا ui;r&لا لاSم ىف ةPفاQلا ةK5?لاو ةف5عbلا wل&bت ةPفاO رداOi دiجو م)ع
 e 80%غلب ةuKPن ةbPهأh رM5م �لاFلاو �لاFلا P1ت5&لا
 ةا*ق ةعماhS ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف ة)ها:bلا وأ ةOرا:bلاbe hق له :هراKعلا تءاج •

 e 75%غلب ةuKPن ةbPهأh ¦ما?لا P1ت5&لا يف.¦;uiلا
 e 71.7%غلب ةuKPن ةbPهأh عhاuلا P1ت5&لا ىف ةP*Pتو5لا تاءا5جلإا ةOF5 :هراKعلا تءاج •
 eغلب ةuKPن ةbPهأh عhاuلا P1ت5&لا ىف تامiلعbلا ىلع ل6diلا ةitعص :ةراKعلا تءاج •

68.3% 
 ui;r&لا لاSم يف ةPفاQلا ةK5?لاو ةف5عbلا wل&bت ةPفاO رداOi دiجو م)ع :ةراKعلا تءاج •

 e 60%غلب ةuKPن ةbPهأh >ماFلا P1ت5&لا يف ةPبلاZلا ةZ:نلأل ىنوQ&5للاا

 يهو ةPبلاZلا ةZ:نلأاh ةOرا:bلا يف ءلاbعلا هجاiت ي&لا تاقiعbلا نأ نFiحاKلا 5p;و   

 ةPبلاZلا ةZ:نلأا ة)ها:م وأ ةسراhbb ةصا?لا تامiلعbلا يلع ل6diلا يف wهجاiت تاقiعم دiجو

 ةK5?لاو ةف5عbلا wل&bت ةPفاO رداOi دiجو م)ع ىلإ ةفاضلإاh ، ةKسا*bلا ينوQ&5للاا ui;r&لا ةلقو ،

 ةOرا:bلاh ماPقلا م)ع ، ةP*Pتو5لا تاءا5جلإا ةOF5 دiجو عم ، ينوQ&5للاا ui;r&لا لاSم ىف ةPفاQلا

 تا:*bلا 5فاiت م)عو ، ةPق;ui&لا تام)?لا ىف رZiت دiجو م)ع ،ةPبلاZلا ةZ:نلأل ة)ها:bلا وأ
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 ل6diلا ىف تاitعص دiجو عم ، ةPفاO  ةرhdi بلاZلا ةZ:نلأاh  ةصا?لا ة�هجلأاو تاودلأاو 

 .¦;uiلا ةا*ق ةعماج لخاد تامiلعbلا ىلع ل6diلل ة3داbلا فPلاQ&لا ةدا;زو ، تامiلعbلا ىلع

 
 شیورد ىدھ ، )2005( ىدنبقلا دمحأ يلع ماھس ةسارد جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتتو 
 تاقiعم ة)ع دiجو ىلا اهSئا&ن مھأ تصلخ يتلاو )2000( يفطصملا زیزعلا دبع ، )2001(

 �قنو ، ة6P;و5&لا ةZ:نلأا ةسراbbل ةKسا*م >كامأ دiجو م)عو ، @هی)ل eقو دiجو م)ع : اه*م

 ة3اعر جما5ب ةءافO ة3دو)6م، باK:لا ة3اعر ةZ:نأو جما5ب تاقوأ حiضو م)عو ، تاناMملإا يف

 يلع اهع;زiت ءiسو ، ةZ:نلأا جما5ب @<ت لbع ةZخ دiجو م)ع ،اهفا)هأ Prق6ت يف باK:لا

 م65لا >ع >uMلا )عtو ، تاودلأاو تاناMملإا ةلق ىلا ةفاضلااh ، تاناMملإا �قنو ، تاPلQلا

 عSP:&لا ما)عناو ، >b&?ddPلا >tPر)bلا دiجو م)عو ، ةPضا;5لا تلااdلا 5فاiت م)عو ، يعماSلا

 .ةPضا;5لا ةZ:نلأا ةسراbbل بلاZلل ¦;ر)&لا ة�Pه >م
 

 @هأ deلخ ى&لاو ) 2002 (+لاWلا VSVعلا +1ع ةسارد جئا&ن عم جئا&*لا ه,ه rف&ت اbك 

 دiجو م)عو  >uMلا )عh لFم بلاZلا ةOرا:م يف 5ثzت ي&لا تاقiعbلا �عh دiجو ىلا اهSئا&ن

 >PPضا;5لا >Pفb:5لا د)ع يف �قن دiجوو ، يuفا*&لا يضا;5لا qا:*لا يف >OPرا:bلل ةPلام �فاiح

  . ةZ:نلأا يف ةم)?&buلا ةPضا;5لا تاودلأا ة3افO م)عو ،

 :تاصلا+*سلاا :ا$ماث

 جه*bلا دو)ح ىفو، اهP5ــــuفتو اهــــض5عو اه&Sلاعمو اهPلع لiــــ6dلا @ت ي&لا جئا&*لا ءiــــض يف

 : ةPلا&لا تاصلا?&سلاا ىلإ لصi&لا @ت �K6لا ة*Pع تاhاS&سا دو)ح ىفو، م)?&buلا

  : ة5بلاhلا ةh.نلأاr ة�را.(لا يف fی+5ف[s(لا هجاBت ي[لا تاقBع(لا 
 وأ ةسراhbb ةصا?لا تامiلعbلا يلع ل6diلا يف >ی)Pف&buلا هجاiت تاقiعم )جiت  •

  ¦;uiلا ةا*ق ةعماhS ةPبلاZلا ةZ:نلأا  ة)ها:م
  1سا*bلا ينوQ&5للاا ui;r&لا ةلق  •
 ةPفاO رداOi دiجو م)ع ، ةZ:نلأا >ع تامiلعbلا ىلع ل6diلل ة3داbلا فPلاQ&لا ةدا;ز •

  ينوQ&5للاا ui;r&لا لاSم ىف ةPفاQلا ةK5?لاو ةف5عbلا wل&bت
 ةP*Pتو5لا تاءا5جلإا ةF5ك •
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  تامiلعbلا ىلع ل6diلا ةitعص  • 
 ىنوQ&5للاا ui;r&لا لاSم ىف ةPفاQلا ةK5?لاو ةف5عbلا wل&bت ةPفاO رداOi دiجو م)ع •

 ةPبلاZلا ةZ:نلأل

 ةرdiلاP¦ hل >Qلو ةPبلاZلا ةZ:نلأاOP< hرا:bلا بلاZلل باK:لا ة3اعر >م @عد )جiی •
  ةPفاQلا
 اbم ةفل&?bلا تاPلQلاh تا5ضاb6لا )Pعاiمو ةPبلاZلا ةZ:نلأا )Pعاiم >Pب uPr*&لا م)ع •

3uK1 ب لعاف&لا ةلقP< لاZلاو بلاb:راOنلأا يف ة:Zلا ةZبلاPة 
• 3S1 تiفP5 مPنا�Pح عم 1سا*&ت ةS@ نلأا:Z3 ي&لا ةbلا اهسراZبلا  

 
 
 
 
 
       :تا3ص2*لا :اعسات

 : يتلآاh يصiن ةسار)لا تاصلا?&ساو ة:قا*مو ض5ع للاخ >م

 تارZi&لاو تاP5غ&لا 1كاiت �h6P هعماSلل ةPق;ui&لا P1لاسلأا Zi;5تو )ی)Sت ىلع لbعلا .1
 : �لh[ی ا�هو  , لاعف لh:M اهbعد ىلع ةصا?لا تاuسbzلا لKقPف ةbu&b5لا
 ةPجرا?لا تاuسbzلا ع*قت ةرhdi ةفل&?bلا اهلاMشا و ةPبلاZلا ةZ:نلأا ض5ع ىلع لbعلا •

 راFb&سلااو @ع)لا هPجiت ةbPهأو ةPbق زا5بإ للاخ >م wلذو , ةPضا;5لا ةZ:نلأا ه,ه @عد يف
 . بلاZلا يف هدiجbiلا 1هاbiلا >م هداف&سلااو ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف
 ةZ:نلأا @ع)ت نأ >3bM ي&لا صا?لا عاZقلا تا5Oش >ع ةPفاO تاناPب ه)عاق P5فiت •

  ةPبلاZلا
• 3S1 لاسلأا >م ةداف&سلااP1 لا&Q*iلiجPی)6لا ةFلا يف ة&ui;r نلأل:Zلا ةZبلاPللاخ >م ة 

 , يعاb&جلاا لصاi&لا لئاسو ىلع ةلbbiلا تانلاعلإا ( لFم ةعماSلاh ةماعلا تاقلاعلا
 ).... ماغu&5نلاا , كPuKiف ,i;&5ت هPجiلQ*i&لا تاb*dلا >م هداف&سلاا
• 3S1 م ىلعuzلP< 3إ ةماعلا تاقلاعلاSق دا*iتا تاdب لاP< لاSلا 5ئاسو هعماbzسuتا 

  اهعم ةقلاعلا تاذ
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 تاuسbzلا تاجاP&حاو تاKغ5ل اه&bئلامو ةPق;ui&لا P1لاسلأا ةPعiن )ی)S&ب ماb&هلاا • 
 تاuسbzلا >م م)قbلا يلاbلا @ع)لا( >PفZ5لل ةb:&5Oلا هعف*bلا rق6ت �h6P ةPجرا?لا
 ) ةPجرا?لا تا5O:لل هداف&سلاا Prق6تو – ةPجرا?لا

 

 عجا%$لا 

    يف ةماعلا تاقلاعلا فئاxو لPعف&ل ح5&قم جذbiن " :)2013(نا);ز dP5ن )Pعس نا3bإ .1
 ةلاسر , ة;ر)*Mسلاا ة�فاhb6 ةPضا;5لا ة3)نلأاh يضا;5لا qا:*لا ةرادا فا)هأ Prق6ت
   . ة;ر)*Mسلاا ة�فا6م , تا*Kلل ةPضا;5لا ة5tP&لا ةPلO , ةرi:*م P5غ u&P5جام

      ةZ:نأ ةسراbم يف يلعاف&لا لاdتلاا اPجiلQ*iت ما)?&سا :)2017( ي6لاdلا يلع @تاح .2
 ، ملاعلإا ةPلu&P5 ، Oجام ةلاسر " >Pbلا يف ةلماعلا تاb*�bلا يف يماعلا تاقلاعلا

 ،ه5هاقلا ةعماج

 عقاbiلا ىلع يلعاف&لا لاdتلااو ةماعلا تاقلاعلا " : )2018( ي6لاdلا يلع @تاح .3
  . ة5هاقلا , Q&1لا @لاع ,q 1 , " ةPعاb&جلااو ةPنوQ&5للاا

 بلاZلا ةOرا:م فعض ىلا ة3دbzلا لماiعلا" : )2017( يعuKPلا مز5م حلاص >ب )لاخ .4
 دiعس wلbلا ةعماhS بلاZلا �5ن ههجو >م اهPلع 1لغ&لا لئاسوو ةPبلاZلا ةZ:نلأا يف
  .94د)علا ي5tعلا جPل?لا ةلاسر ةلSم ,  u&P5جام ةلاسر"

 Zi;5&ل )ی)Sلا ملاعلإا لئاسو رود @;iقت " : )2016( -)هbلا )6bم هKPن d5&*م ءاPbش .5
 ةرi:*م P5غ u&P5جام ةلاسر , " ةPلهق)لا ة�فاhb6 ةPضا;5لا ة3)نلأاh ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ
, OلP5&لا هtPضا;5لا ةPلا , ةb*diةر 

 لئاو راد  ،ندرلأا ،ة5صاعم ة;ؤر ةماعلا تاقلاعلا : )2018( ىPbل)لا )6bم قاز5لا )Kع .6
  .q1  ، ع;زi&لاو 5:*لل

 دiعس wلbلا هعماج بلاZل ةPضا;5لا ةZ:نلاا جما5ب @;iقت " : )2015( )لا?لا �;�علا )Kع .7
hجام ةلاسر , "ضا;5لاu&P5 , OلP5&لا ةtPلا هعماج , ةbلw عسiد. 
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 ¦Pفلا يف ةPعماSلا ةPنوQ&5للاا ةماعلا تاقلاعلا ةZ:نأ " : )2017 ( نiحاf )uPلا )6bم .8 
 , ةPملاعلإا ثK6iلا ةلSم , رi:*م �h6"  @هتاعماج يف بلاZلا ةقFب اه&قلاعو كiب
  . يناFلا ء�Sلا , 48د)علا

 فا)هلأل اقفو ةPضا;5لا تاuسbzلا ةرادلإ ةح5&قم هZخ : )2016( @�Pعلا )Kع )6bم .9
 . Piqسأ هعماج ةPضا;5لا ة5tP&لا ةPلO , ةرi:*م P5غ هارO&iد ةلاسر , ةPق;ui&لا

 , كراKم )uPلا >ی)لا ماuح , )6bم عubPلا )Kع لاbج , -دub*iلا لا6b( Obم .10
 هPسر)bلا ةPضا;5لا ةZ:نلأا تام)خ ui;rت عقاو : )2016( عtPر -)bح )bحأ ردان
hb6لهق)لا ة�فاPة , h6� م*:iلا , رbSلعلا ةلbPلعل ةi5&لا مtPلا ةK(نPضا;5لاو ةPة . 

 تاقلاعلا ة5ئاد ءادأ Zi;5&ل ح5&قم جذbiن " : )2011( هدiج لPعاbسا د6biم ةلKPن .11
  . س)قلا هعماج , u&P5جام ةلاسر , ءارزiلا ¦لbSل ةماعلا ةناملأا يف ةماعلا

 ةPلhM ةPــبلاZلا ةZــ:نلأل ةــi;bPقت ةـــسارد " : )2012( ىسiم ¦نiی )6bم يناه .12
 جها*م b5تzم يف رi:*م �h6 " اهبلاf ءارآ ءiض يف دiعس wلbلا ةعماج  >bPلعbلا
 , ¦bش >Pع هعماhS ةفاP<لا راد , جها*bلل ة;bd5لا ةPعSbلا " ةPفاقFلا ة;iهلاو @Pلع&لا
 . 4)لbSلا

 ui;r&لا " : )2014( -داKعلا ساhد ،-زiف @شاه ,يئاZلا ناZلس @SPح فسiی .13
 . ندرلأا ناbع , ع;زi&لاو 5:*لل قارiلا ةuسzم ,q1 ,ينوQ&5للاا

14. Kim, J., Delia, E., & Walsh, P. (2023). National Olympic 
Committee sponsorship in small states: a case study with a focus 
on the Caribbean region. Sport, Business and Management: An 
International Journal, 13(1), 57-73 . 

15. Vuolteenaho, J. (2022). Toponymic Commodification: 
Thematic Brandscapes, Spatial Naming Rights and the Property–
Name Nexus. The Politics of Place Naming: Naming the World, 
109 
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